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Detta ar GRANGEX

©08 2 £ 3000
GRANGEX identifierar, férvarvar och utvecklar mineralprojekt i ®e0ss 23e §0§§°
Norden med malet att bidra till en stabil och langsiktig europeisk e e oo
mineralforsorjning. | vara investeringar prioriterar vi tillgangar ‘

med god potential att na I6nsam produktion, dar investerings-
behovet ar konkurrenskraftigt och vagen till kommersiell drift
relativt kort. Pa sa satt skapar vi forutsattningar for tidigt positivt
kassaflode och langsiktigt vardeskapande.

V&r ambition ar att varje projekt ska bidra processer vill vi vara en del av 16sningen
till en positiv samhallsutveckling genom nar Europa starker sin tillgang till industri-
ansvarsfull mineralutvinning och ater- kritiska metaller och ravaror.

vinning. Genom att utveckla projekt med
hogkvalitativa produkter och moderna

GRANGEX ARSREDOVISNING 2025
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GRANGEX har i dag tre aktiva projekt i Sverige: Dannemoragruvan, Apatit-
projektet i Grangesberg och Sala Bly. | Norge finns Sydvarangergruvan med
planerad aterstart av kommersiell produktion i slutet av 2026. Sydvaranger
ar inriktad pa produktion av ultrahdggradigt jarnmalmskoncentrat, med den
kvalitet som kravs for staltillverkning med minimala utsléapp. | takt med att
efterfragan pa gront stal okar, kan Sydvarangers koncentrat bidra till stal-
produktion med mycket laga koldioxidutslapp och samtidigt starka Europas

sjalvforsorjning av industrikritiska ravaror.

Sydvarangergruvan

I norska Finnmark ligger Sydvaranger.
Gruvan ar Nordens tredje storsta jarn-
malmsgruva med en idag vilande verksam-
het och planerad aterstart 2026. Infor
ateroppningen ska GRANGEX infora
processer som hojer jarnmalmens kvalitet
ytterligare. Darmed blir Sydvarangers
jarnmalmskoncentrat en mojliggorare for
tillverkningen av "gront” stal med minimala
koldioxidutslapp.

SYDVARANGER-
_GRUVAN

GRANGEX ARSREDOVISNING 2025

Dannemoragruvan

| svenska Uppland ligger Dannemora — en
gruva med langa anor och rika jarntillgang-
ar under markytan. Infor GRANGEX plane-
rade aterstart av Dannemora kommer en ny
produktionsprocess att installeras. Resul-
tatet blir en forbattrad produktkvalitet, som
innebar att Dannemora kan bli en viktig del i
vardekedjan for gront stal.

DANNEMORA-
GRU%AN

Grangesberg

Anrikningssanden fran den nedlagda
jarnmalmsgruvan i Grangesberg innehéller
vardefulla mineraler, framst det fosforba-
rande mineralet apatit men aven rester av
magnetit och sallsynta jordartsmetalller.
Genom en ny process for ateranrikning kan
materialet tas tillvara och ge ett apatitkon-
centrat samt magnetit som biprodukt.
Fosfor som kan utvinnas fran apatiten
klassas som ett kritiskt mineral enligt EU:s
Critical Raw Material Act och har en stor
betydelse for Europas fosfatforsojning.

GRANGESBERG

Ny

Sala Bly

Vid den gamla silvergruvan i vastmanland-
ska Sala ligger Sala Bly. Verksamheten ar
specialiserad pa kundanpassade produkter
av atervunnet bly som framst anvands
inom forsvarsindustri och till medicintek-
niska applikationer.
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Uppdaterad PEA-studie av
Sydvarangergruvan visar forbattrad
ldnsamhet, minskat investerings-
behov och hogre produktkvalitet.

Inledd utvardering av maojlighet att ater-
anvanda Sydvarangers anrikningssand
inom cementindustrin.

Paborjat arbete med Sydvarangers
Definite Feasibility Study (DFS).

GRANGEX ARSREDOVISNING 2025

Starkt samarbete med Anglo
American genom nytt royaltyavtal pd
9,5 MUSD.

Utokat hamnsamarbete med
Tschudi Shipping Company i
Kirkenes.

Positiva besked om framtida kraft-
leveranser till Dannemoragruvan.

Publicering av DFS infor
Sydvarangers aterstart. Resultaten
bekraftar utokad livslangd

for gruvan.

Anglo American genomfor en Due
Diligence, vilken bekraftar resultaten i
DFS:en.

For Sydvaranger paborjas upphand-
lingar av utrustning med langa
leveranstider.

Fokus pé slutférande av miljokonse-
kvensbeskrivning (ESIA) for
Sydvaranger.

Livscykelanalys (LCA) for
Sydvaranger fardigstalls.

Anglo American avstar royalty

i utbyte mot exklusivt offtake-
avtal under Sydvarangergruvans
livslangd.
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utveckling och europeisk Sja|Vf0
av industrikritiska metaller. Var v

OVRIGT

het ska bidra till en positiv sa ‘t‘b‘_

veckling.

anvanda de bésta tillgdngliga teknologier-
na (BAT) i vara verksamheter, ska vi bidra
till den hallbara omstéliningen i Europa.
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Vi har lagt 2025 bakom oss och kan konstatera att det har
varit ett exceptionellt ar for GRANGEX. Tillsammans med vara
samarbetspartners har vi haft ett tydligt och konsekvent fokus
under aret: att skapa forutsattningarna for en snar aterstart av
vart storsta projekt, Sydvarangergruvan i norra Norge.

Ar 2025 inleddes med publiceringen av var
Preliminary Economic Assessment (PEA)
for Sydvaranger. Studien, som blev klar i ja-
nuari, var ett viktigt steg i projektets utveck-
lingsresa. PEA:n lade grunden for den Defi-
nitive Feasibility Study (DFS) som vi sedan
kunde presentera i september. Vi ar valdigt
nojda over att dessa omfattande studier
blev klara inom ramen for bade plan och
budget. Det oberoende konsultforetaget
SLR projektledde bade PEA och DFS, med
en expertis som sakerstallde hog kvalitet
och robusthet i analyserna. Publiceringen
av DFS:en 1 september markerade slutet
pa Sydvarangerprojektets utvecklingsfas,
varefter vi tog steget in i genomférandefa-
sen infor gruvans aterstart.

Under 2025 har vart samarbete med Ang-
lo American fordjupats ytterligare. Anglo
deltog aktivt i styrgruppen fér genomfor-
barhetsstudierna och efter publiceringen
av DFS:en genomforde de en egen intern
due diligence. | juni tecknade GRANGEX ett

GRANGEX ARSREDOVISNING 2025

andra royaltyavtal om 9,5 MUSD med Anglo
American, vilket ytterligare starkte Sydva-
rangerprojektets finansiering. Marknaden
hade forvantat sig en nyemission under va-
ren, men tack vare avtalet med véar partner
hade vi mojlighet att finansiera det fortsatta
utvecklingsarbetet utan utspadning.

En avgorande komponent i Sydvaranger-
projektets riskprofil ar det offtake-avtal som
tecknades med Anglo American 2024 och
vidareutvecklades under 2025. Genom av-
talet &r i princip hela produktionen fréan Syd-
varanger kontrakterad for de kommande 25
aren, vilket i praktiken eliminerar GRANGEX
marknadsrisk. Avtalet ar transparent och
innebar bland annat att GRANGEX ser
slutkundspriset och erlagger en marknads-
foringsavgift till Anglo. Darmed far GRANG-
EX tillgang till Anglo Americans globala
forsaljningsorganisation och etablerade
kundbas, utan att sjalva behdva bygga upp
en egen marknadsstruktur.

Vart offtake-avtal med Anglo American

FINANSIELLA RAPPORTER

BILD: EFN/Fredrik Hjerling

OVRIGT
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har ocksé en tydlig ESG-dimension. Ambi-
tionen &r att produktionen fran Sydvarang-
er ska bidra till lagre koldioxidintensitet i
kundernas processer och pé sé satt stodja
den globala klimatomstéllningen. | februari
2026 publicerade GRANGEX den forsta
miljokonsekvensbedomningen, en sé kallad
Environmental and Social Impact Assess-
ment (ESIA) som nagonsin genomforts for
Sydvaranger, upprattad enligt norska och
europeiska standarder. Arbetet med ESIA:n
pagick under storre delen av 2025. Den
markerar ett viktigt steg i dterstarten av
Sydvarangergruvan och understryker var
ambition att bedriva en hallbar verksamhet
avseende miljo, socialt ansvar och trans-
parens.

Sydvaranger ar samtidigt mer an ett
enskilt gruvprojekt. For Finnmark innebar
aterstarten betydande sysselsattnings-

VERKSAMHETEN

HALLBARHET BOLAGSSTYRNING

effekter, Okade skatteintékter och starkt
regional naringsstruktur. Projektet bidrar
till Iangsiktig industriell aktivitet i en region
som ar prioriterad inom norsk industri-
politik, dar malet ar att utveckla hallbara
vardekedjor, starka fastlandsindustrin och
skapa arbetstillfallen i hela landet.

| ett bredare perspektiv ar Sydvarang-
ergruvan ett projekt av nationellt intresse.
Gruvans ateréppning ligger i linje med
Norges ambition att vara en stabil och
ansvarsfull leverantor av strategiskt viktiga
ravaror till Europa. Jarnmalm med mycket
hog magnetithalt ar en grundforutsattning
for stalproduktion med laga koldioxidut-
slapp, och ddrmed ocksé for den grona
omstallningen. Samtidigt har forsorjnings-
trygghet och beredskap fatt ckad betydelse
i ljuset av geopolitisk osakerhet. Genom att
aterstarta Sydvaranger bidrar GRANGEX

Sydvarangerprojektet bidrar till langsiktig
industriell aktivitet i en region som ar prioriterad
inom norsk industripolitik. Malet ar att utveckla
hallbara vardekedjor, starka fastlandsindustrin
och skapa arbetstillfallen i hela landet.

GRANGEX ARSREDOVISNING 2025
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till okad europeisk sjalvforsorjning av en
industrikritisk rdvara som ar ansvarsfullt
producerad.

Mot slutet av dret skapade vi de
avgorande forutsattningarna for den
kommande projektfinansieringen. Genom
kompletteringar av royalty- och offtake-
avtalen med Anglo American kunde vi
forbattrada projektets langsiktiga kost-
nadsstruktur vasentligt. De framtida roy-
altybetalningarna och det underliggande
l&net om 37 MUSD kommer att skrivas
av i samband med Final Investment
Decision (FID), vilket innebar en betydan-
de finansiell forstarkning vid investerings-
beslutet.

Aterstarten av Sydvaranger bygger
pd befintlig och val bevarad infrastruk-
tur — anrikningsverk, krossverk och
hamnanlaggning ar i gott skick, dar
ISO-certifieringen av hamnen nyligen
fornyades. Genom att Iagga ut hela
gruvproduktionen pa Hartikainen, en av
Nordens storsta och mest erfarna gru-
ventreprenorer, reducerar vi uppstarts-
risken ytterligare. Vidare ar en erfaren
och kompetent projektorganisation pa
plats, med ratt verktyg for uppfoljning
och ekonomisk kontroll. Nu kvarstar att
sakerstélla finansieringen, varefter vi kan

fatta investeringsbeslut och inleda den fulla
implementeringen.

Infor det fortsatta arbetet stér vi starkare
an nagonsin. 2026 blir aret d& vi omsatter
planering i produktion och genomférande
i positivt operativt kassaflode under 2027.
Med en robust finansiell struktur, l[angsiktigt
sakerstalld avsattning, tydligt reducerad
riskprofil och ett projekt av nationellt och
europeiskt strategiskt intresse, ar vi positio-
nerade att ta Sydvaranger i drift och skapa
uthalligt varde for vara aktiedgare.

Jag vill tacka hela teamet i Sverige och
Norge for det engagemang och de fan-
tastiskt fina insatser som har skapat det
positiva utgangslaget GRANGEX har infor
2026. Med stor tillforsikt ser jag fram emot
att fortsatta den positiva utvecklingen och
skapa langsiktigt aktiedgarvarde tillsam-
mans med vara medarbetare, partners och
aktiedagare.

Christer Lindqvist
VD GRANGEX
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Jarn- och stalmarknaderna 2025

Produktion av rastal globalt

och regionalt

Under 2025 minskade den globala rastals-
produktionen med cirka 2% till 1 803 miljo-
ner ton. Den storsta absoluta minskningen
skedde i Kina med cirka 45 miljoner ton
(-4,4%), medan aven Japan, Sydkorea och
Tyskland upplevde betydande produktions-
minskningar. | EU minskade produktionen
med cirka 3% till 126 miljoner ton. Samti-
digt 6kade produktionen markant i Indien
(+10,4%), USA (+3,1%) och Turkiet (+3,3%).

Internationell handel och tullpolitik
Under aret praglades marknaden av osa-
kerhet kring USA:s hot om kraftiga tull-
hojningar pa stél, vilket ledde till minskad
internationell handel och en forskjutning
mot nationella och regionala marknader.

GRANGEX ARSREDOVISNING 2025

Miljoanpassning och teknologi-
utveckling inom stalindustrin
Stélindustrin, sarskilt i Europa, Japan och
Kina, fortséatter att satsa pd att minska kol-
dioxidutsléppen. Overgdngen fran syrgas-
baserad konverterteknologi (BOF) till elek-
trostélugnsteknologi (EAF) pagar, samtidigt
som BOF-teknologin gors mer miljovanlig.
EAF-teknologin bygger pa atervunnet skrot
och direktreducerad jarnmalm (DRI), som
kraver jarnmalm med hog jarnhalt (minst
67% Fe). Endast ett fatal producenter
globalt kan leverera jarnmalm med denna
hoga halt, vilket skapar en obalans mel-
lan utbud och efterfrdgan. De flesta stora
jarnmalmsproducenter bryter hematit,
medan magnetiten, som ar nodvandig for
kostnadseffektiv anrikning till ett koncen-
trat med minst 67% Fe, ar mer begransad
och aterfinns framst pa norra halvklotet i
omréaden som Kanada, Skandinavien, Ryss-

land och Ukraina. GRANGEX fyndigheter i
Kirkenes och Dannemora har potential att
producera jarnmalm med jarnhalter pa 70
respektive 68 procent nar de tas i drift.

Prissattning av jarnmalm for
DRI-produktion

Prissattningen baseras pa index som Fast-
markets Fe-index for jarnmalmskoncentrat
med 67,5% jarnhalt. Under 2025 I&g priset
relativt stabilt mellan cirka 110 och 130
USD per ton, med ett genomsnitt for aret
pa 121,15. Priset vid arets slut var

OVRIGT

127,66 USD per ton.

Marknadens osakerheter och
framtidsutsikter

Globala konflikter skapar osakerhet och
paverkar darmed &dven jarnmalmsmarkna-
den. Dessutom kanner stora jarnmalms-
producenter, sarskilt i Australien, oro infor
den gréna omstallningen. Detta forvantas
leda till en kraftig obalans mellan efterfra-
gan och utbud, dar premier for hogvardiga
jarnmalmsprodukter kan komma att 6ka
ytterligare.

JARNMALMSPRIS IRON ORE 67.5% FE PELLET FEED, CFR QINGDAO, USD/TON

UsD/t
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130

120
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100
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Kélla:Fastmarkets
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Sydvarangergruvan

Sydvarangers rika tillgdngar pa magnetit har inneburit att gruvan
varit en viktig mineralresurs i Norge anda sedan den togs i drift for
forsta gangen 1910. Trots att driften haft flera avbrott pa grund av
varldskrig och sviktande ravarupriser, har gruvan alltid aterupptagit
sin verksamhet nar marknadsvillkoren férbattrats.

Det har kontinuerligt
gjorts langsiktiga
investeringar i Syd-

varangers infrastruktur.
En jarnvag har anlagts
for transporten av malm
frdn gruva och primérkross
till anrikningsverket. For
¢ lagringen av jarnmalms-
koncentrat finns silos och
transportband — aven
dessa installerade under jord — vilket moj-
liggor effektiv lastning och vidare transport
pa fartyg fran Kirkenes exporthamn. Inves-
teringarna och den omsorgsfulla under-
hallsdriften av befintlig processanlaggning
sedan produktionen lades ned 2015, inne-
bar att anlaggningen ar i gott skick. Detta
ar ett viktigt skal till att Sydvarangergruvan
kan vara redo for aterstart redan i slutet av
2026.

GRANGEX ARSREDOVISNING 2025

Koncentrat av hog kvalitet

Under sin tidigare drift producerade
Sydvaranger ett jarnmalmskoncentrat av
stabil och hog kvalitet med 68% jarn (Fe).
Fororeningarna under denna produktionstid
bestod av 5 procent kvarts och l&ga halter
av svavel vilket gjorde att jarnmalmskon-
centratet inte lampade sig for direktreduk-
tion, trots det hoga jarnhalten.

En marknad i forandring
Stdlindustrins omstalining mot produktion
med mindre klimatpaverkan driver ett skifte
frdn masugnsbaserad jarnframstélining
till direktreduktion. I masugnsprocessen
anvands kol som reduktionsmedel, medan
direktreduktion med vatgas ger vatten som
restprodukt i stéllet for koldioxid.
Direktreduktion staller dock hogre krav
pa ravaran. Processen kraver jarnmalms-
koncentrat med minst 67 procent jarn och
l&ga halter av féroreningar som kisel och
aluminium. Forutom att direktreduktionen

FINANSIELLA RAPPORTER

innebar en mer klimatvanlig produktions-
process ger den ocksa en mer hogkvalitativ
slutprodukt i form av jarnsvamp (DRI).
Efterfrdgan pa rdvara for direktreduktion
Okar i snabb takt. Samtidigt ar tillgdngen
begrdnsad — endast omkring fyra procent
av varldens jarnmalmsproduktion uppnar
i dag den jarnhalt pa dver 67 procent som
kravs for direktreduktion med vatgas.

Tekniktillagg for hogre
koncentratkvalitet

Det finns goda forutsattningar att produ-
cera ett koncentrat av hog kvalitet fran jarn-
malmen i Sydvaranger. Infor en planerad
aterstart av gruvan avser GRANGEX

att komplettera den befintliga proces-

OVRIGT

sanlaggningen i Kirkenes med ytterligare
separationsteknik for att forbattra produkt-
kvaliteten.

Genom kompletteringen av utrustning
kan kiselbarande partiklar och sammansat-
ta mineralkorn avskiljas mer effektivt fran
magnetiten. | studiearbetet har GRANGEX
visat att det ar genomforbart att hoja
jarnhalten i koncentratet till 70 procent och
darmed minska kiselinnehallet till under
3 procent.

Ett sddant koncentrat uppfyller med god
marginal kraven for direktreduktionsbase-
rad stalproduktion och starker Sydvarang-
ers forutsattningar att leverera ravara till
den snabbt vaxande marknaden for
jarnframstalining med minimala utslapp.

10
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Ett resultat som bekraftar
genomforbarhet

Den 1 september 2025 presenterade
Grangex feasibility-studien (DFS) infor
aterstarten av Sydvarangergruvan.DFS:en
genomfordes i enlighet med den kanaden-
siska standarden NI 43-101, med resultat
som bekraftar den tekniska och ekono-
miska genomforbarheten och visar pa
betydande forbattringar frdn den PEA som
slutfordes i januari 2025.

VERKSAMHETEN

HALLBARHET BOLAGSSTYRNING

Huvudpunkterna i DFS:en inkluderar:

= Nettonuvarde fore skatt (NPV8) p& 1 552
miljoner US-dollar (ca 14,7 miljarder SEK)

® |nternrédnta fore skatt (IRR) pa& 37,7%

m 25 ars total livslangd for gruvan

= En total produktion p& 63,3 miljoner ton
70-procentigt ultrahogkvalitativt magne-
titkoncentrat, lampat for DRI

m Cash-cost (OPEX) under gruvans
livslangd (LoM) pad 56,1 US-dollar/ton
koncentrat

® |nvesteringar (CAPEX) for fas 1 pa
193,6 miljoner USD och for fas 2 pa
223,8 miljoner USD

Den vaxande efterfragan pa hogkvalitativ jarnmalm,
i kombination med stalindustrins grona omstallning,
skapar ett behov av nya leveranser av ravara av ratt
kvalitet. En aterstart av Sydvaranger kan bidra till att
mota efterfragan och mojliggora stalproduktion med
ett mycket lagt koldioxidavtryck.

i

Total
produktion

63,3 mT

GRANGEX ARSREDOVISNING 2025

Volym
magnetitkoncentrat

3,25 m1/AR

FINANSIELLA RAPPORTER OVRIGT

!'!!I‘“ r

L L

Jarnhalt Gruvans berdknade

70% | 25 iR

11
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Sydvarangergruvan forvantas producera
63,3 miljoner ton ultrahogkvalitativt magne-
titkoncentrat under den beraknade 25-driga
livslangden. Allt producerat koncentrat
kommer att exporteras fran Sydvaranger-
gruvans befintliga hamnterminal i Kirkenes.
| samband med studien uppdaterades
uppskattningarna for mineraltillgdngar och
mineralreserv enligt nedanstéende tabeller.

UPPSKATTADE MINERALTILLGANGAR FOR SYDVARANGER PER DEN 15 AUGUSTI 2025

Mangd Halter
Kategori Ton (Mt) Fe Totalt % Fe Mag% Sio, S%
Kanda 63,9 33 30 449 0,052
Indikerade 379,3 32,6 28,5 44,5 0,081
Totalt Kanda + Indikerade 443,2 32.7 28.7 44.5 0,077
Antagna 68,3 31,9 27,1 45,6 0,105

Kélla : SLR Consulting Limited, Definite Feasability Study (2025)

MINERALRESERV SYDVARANGER PER DEN 15 AUGUSTI 2025

Halter

Fe Totalt % Fe Mag % Sio,

Klassificering Utspadning % Utspadning % %
Bevisade 25,5 32,7 29,8 41,5 0,051 0,016
Sannolika 135,7 31,6 28,0 41,8 0,060 0,027
Bevisade + Sannolika 161,2 31,7 28,3 41,7 0,058 0,025

Noter och férutsattningar for berakningarna av tillgdngar och reserver enligt ovan aterfinns i &rsredovisningen under stycket Noter till mineraltillgangar och mineralreserver.
Samtliga inkluderade studier genomférdes av ledande oberoende konsulter, under ledning av SLR Consulting.

GRANGEX ARSREDOVISNING 2025

12
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Efter forvarvet av Sydvaranger och som en
del av studiearbetet for att ateruppta produk-
tionen, har GRANGEX genomfort en process-
utveckling for att hoja kvaliteten pa Sydva-
rangers framtida produkt till ett koncentrat
med jarnhalt pa 70%.

Vid uppanrikning av magnetit ar magnetse-
parering den vanligaste separationsmetoden,
sa aven i Sydvaranger. Med liten forlust plock-
ar den upp alla partiklar som ar magnetiska
aven nar partiklarna ar en sammansattning
av till storsta delen kvarts med en liten andel
magnetit, sa kallade halvkorn.

GRANGEX ARSREDOVISNING 2025
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Majoriteten av de kvartsbarande partiklarna
i koncentratet i Sydvarangers tidigare produk-
tion var sammansatta korn med magnetit.
For att hoja kvaliteten pa det koncentrat som
ska produceras vid processanlaggningen i
Kirkenes behover framst tva processuppgra-
deringar goras.

Idag ar primarkvarnen (Nr.6) i en sluten
krets med cykloner. Dessa cykloner kommer
att ersattas med siktar (Nr.7) som separerar
ut partiklar utifran storlek snarare an densitet.
Kvartspartiklar har en lagre densitet an mag-
netit och har darfor tidigare kunnat passera

primarmalningen via cyklonerna utan att vara
fardigmalda. Med siktar, i stallet for cykloner,
kommer alla partiklar som gar vidare i proces-
sen ha malts till ratt storlek. Detta 6kar chan-
sen for frimalning, forbattrar avskiljningen
via magnetseparation och hojer jarnhalten i
koncentratet. Mangden atercirkulerat material
minskar, vilket ger en ckad genomsattning.
Som en sista finjustering kommer en Silica
Reduction Unit (SRU Nr.14), att installeras i
slutet av processen. SRU ar en magnetsepa-
rator som férutom magnetism utnyttjar den-
sitetsskillnader mellan mineralerna. Det gor

OVRIGT

Sydvarangers process med befintlig
och planerad utrustning

Primarkross
Sekundarkross
Tertidrkross
Sovring
Tagtransport
Primérkvarn
Sikt
Primar magnetseparator
Cyklon
. Sekundarkvarnar
. Sekundar Magnetseparering
. Finsikt
. Avvattning via magnetseparering
. Silikatavskiljning SRU
. Avvattning via magnetseparering
. Filtrering
. Skeppning
. Fortjockare
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Planerad investering

det mojligt att separera bort de halvkorn som
huvudsakligen bestar av kvarts och mindre
maéangder magnetit fran koncentratet. Detta
sista steg fungerar som kontrollenhet och
tar bort kvartsbarande korn som inte kunnat
separeras ut tidigare i processen. Slutsteget
ar avgorande for att uppna den kvalitet som
marknaden efterfragar och pa sa satt starka
produktens konkurrenskraft.
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Dannemoragruvan

Efter den uppdaterade genomforbarhetsstudien (DFS) fér Dannemora
under 2024 fortsatte GRANGEX sin underhallsdrift och utveckling
av verksamhet och anlaggningar under 2025. Arbetet som utfors
sker i enlighet med planeringen for en framtida aterstart av gruv-

verksamheten.

Vattenfall bekraftar

kraftforsorjning till
Dannemora
Tillgangen till el ar en

avgorande forutséattning
for aterstarten av Danne-
moras gruvverksamhet.

Efter besked fran Vatten-
fall i slutet av 2024 om
begransade majligheter att

leverera erforderlig effekt,

intensifierade GRANGEX sina insatser for
att sakerstalla kapacitet via regionnatet. |
juni 2025 bekraftade Vattenfall att 23 MW
kan tillhandahallas, forutsatt att ett nytt
anslutningsavtal tecknas.

f f

Underhall, besiktning och
forstarkningsarbeten

Under aret har underhélls- och sékerhets-
atgarder genomforts i och omkring Danne-
moragruvan. Arbetet har omfattat for-

GRANGEX ARSREDOVISNING 2025

starkt skalskydd, oversyn av stangsel och
elbesiktning, samt rojning av vegetation
och forberedande inspektioner infor kom-
mande underhéllsarbeten vid de historiska
gruvhalen i omradet Sodra Falten. Skal-
skyddet sdgs Over och reparerades. For att
ytterligare oka sakerheten pa industriom-
radet installerades 6vervakningskameror,
och vegetationen runt staketet rojdes for
att skapa battre overblick. Vegetation runt
industriomréadets vagar rojdes ocksa.

Studiebesok och kunskapsutbyten
Dannemora har haft ett flertal studiebesok
och samarbeten under 2025.

Den 27 november tog Dannemoragruvan
emot en grupp gruvplaneringsgeologer
fran LKAB for ett studiebesok med fokus
pd gruvdesign och tekniska I6sningar inom
jarnmalmsbrytning. Under besoket presen-
terades centrala delar av verksamheten,
inklusive ventilation, ramper, schakt, teknik

FINANSIELLA RAPPORTER

Dannemora gruvor i Uppland har dokumen-
terad brytning fran 1400-talet fram till ar
2015, med utvinning av jarnmalm som
huvudsaklig inriktning. Dannemora ar
beldget i Osthammars kommun, cirka

45 kilometer nordost om Uppsala.

Under sin verksamhetshistoria har Danne-
mora haft flera dgare. | modern tid har
gruvan agts av SSAB mellan 1978 och
1992. Ar 2012 aterstartades gruvan i
Dannemora Mineral AB:s regi. Foretaget
gick i konkurs 2015, varefter konkursboet
koptes 2016. Idag ags gruvan av GRANGEX
dotterbolag, Dannemora Iron AB.

OVRIGT
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for produktion, utveckling, geologi och Se dven Grangex hallbarhetsredovisning
bergmekanik. Deltagarna fick aven ta del pa sidan 30 for en beskrivning av Danne-
av bade historisk infrastruktur och modern ~ moras samarbeten och kunskapsutbyten
teknik for dieseldrivna och elektrifierade under 2025 med koppling till bolagets

maskiner. Besoket bidrog till erfarenhetsut-  hallbarhetsmal.
byte mellan bolagen.

| juni 2025 gav Vattenfall ett efterlangtat
besked om att man kan leverera erfoderlig
elkapacitet till Dannemora.

€ GRANGEX
DANNEMORA

BILD: EFN/Fredrik Hjerling

n\ & L %

Total Volym Jarnhalt Gruvans beraknade
produktion magnetitkoncentrat livslangd

31,2vr | 1,Tm1/AR | 68% | 11A4R
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BESKRIVNING AV PROCESSEN | DANNEMORA
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UNDER JORD

Primarkrossning sker under jord innan
skippning upp till anrikningsverket for vidare
krossning. Sista krossteget kommer vara en
HPGR, en energieffektiv enhetsoperation som
i storre utstrackning an konventionell kross
far materialet att spricka i korngrénserna
vilket ar positivt for vidare separation.

Efter krossning sovras materialet via
magnetseparering och en grov avfallsstrom
tas tillbaka till gruvan medan den magnetiska
produkten gar vidare till priméarmalning.

Infor och efter varje kvarn magnetsepa-
reras materialet, detta for att kontrollera

GRANGEX ARSREDOVISNING 2025
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vattenmangden in till kvarn och efter kvarn for
att avlagsna de nyligen frimalda omagnetiska
partiklarna.

Eftersom malmen i Dannemora innehall-
er nagot forhojd svavelhalt introduceras
flotation i processen, dar svavel floteras bort
genom sa kallad omvéand flotation.

Avslutningsvis anvands pressluftsfilter for
att reducera vattenméangden innan tag-
transport till hamnen. Materialet innehaller nu
68% Fe och <0.05% S.

Primarkross

Primarsikt
Sekundarkross

HPGR

Sekundarsikt

MIMS, sovring
Primarkvarn

Primar magnetseparering
Forflotation
Magnetseparering

. Sekundarkvarn

—oy—l-oy i

Magnetseparering

. Flotation

Avvattning via magnetseparering
Pressluftsfilter
Fortjockare
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TILLSTAND OCH KONCESSIONER

Giltig Giltig Koncessions- Areal

fran till metaller hektar
Bearbetningskoncession
Dannemora 20070101 20320101 jarn,mangan 177
etc

Markanvisningar
Dannemora 20081203 20320101 284
Tillstand enligt miljobalken
till gruvverksamhet
Dannemora 20230622 20320101

Tillstand och koncession férlangs automatiskt vid uppstartsforberedelser av gruvdrift.

MINERALRESERV

Mn-halt
(vikt-%)

S-klass
(vikt-%)

Ton efter Utspadd

Fe-halt (vikt-%)

utspadning (Mt)

Totalt 30,9 30,62 1,75 0,21

UPPSKATTADE MINERALTILLGANGAR

FINANSIELLA RAPPORTER OVRIGT

Tillstand

| tabellerna framgar de tillstand och kon-
cessioner som Dannemora Iron innehar.

I och med erhéllandet av miljotillstandet

2023 ar verksamheten i Dannemora fullt
tillstandsgiven for projekt- och driftsstart
bortsett fran ett par bygglov pa industri-

omradet.

Mineraltillgangsuppskattning
Den mineraltillgdngsberakning som pre-
senteras i tabellen har ingatt i en detaljerad
gruvplanering. Har har forvantade eller
faktiska modifierande faktorer tagits med,
bland annat for inneslutningar i avfall
(utspadning) och planerade och operativa
malmforluster. Tonnaget som anges ses
darfor som en sannolik malmreserv.

Mer information finns i JORC table 1, 10

juli 2024, tillgangliga pa bolagets hemsida.
Tabellen visar en sammanfattning av mine-
raltilgdngarna for Dannemoragruvan den

5 april 2024.

Uppskattning av mineralreserv
Mineraltillgdngsberédkningen har legat
till grund for en detaljerad gruvplanering,
dar hansyn har tagits till bade forvantade
och faktiska paverkande faktorer, sdsom
inneslutningar i avfall (utspadning) samt
planerade och operativa malmforluster.
Det berdknade tonnaget bedoms darfor
utgora en sannolik mineralreserv. Den
anrikningssand som ingdr i uppskattningen
baseras pa material som historiskt har an-
vants som &terfylinad i ett antal brytnings-
rum i Konstangs- och Kruthusmalmerna,
soder om Dannemoragruvan.

Kategori

Kanda 17.3 37,19 1.92 0.27 17.3 37,49 19 0.25
Indikerade (in situ) 11.6 34,74 2.35 0.27 11.9 34,66 2,2 0.27
Sub-Total 28.9 36,21 2.09 0.27 29.2 36,34 2.02 0.26
Indikerad - Anrikningssand 2,2 21 2,5 0.19 3 22.5 2,5 0.19
Totalt kédnda + indikerade 31.2 3514 212 0.26 322 35,05 2.07 0.25
Antagen (in situ) 57 34,16 2.32 0.13 59 33,33 2.27 0.15

GRANGEX ARSREDOVISNING 2025
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Apatitprojektet i Grangesberg

Apatitprojektet i Grangesberg ar ett atervinningsprojekt dar anrik-
ningssand fran den tidigare jarnmalmsproduktionen vid Granges-
bergsgruvan tas tillvara for att producera ett apatitkoncentrat med
hogt fosforinnehall. Samtidigt mojliggors ytterligare utvinning av
magnetit och vissa sallsynta jordartsmetaller som biprodukter.

Apatit har ett hogt
innehall av fosfor
och anvands for att
producera fosfater — en
kritisk insatsvara inom
bland annat jordbruk,
livsmedelsindustri och ke-
misk industri. Det storsta
anvandningsomradet ar
produktion av godsel, vilket
innebar att fosfor ar en for-

utsattning for global livsmedelsforsorjning.

Fosfater har dven en vaxande betydelse
inom energiomstallningen, bland annat i
batteriteknik.

Prisutveckling under aret
Prisutvecklingen for fosfater, i synnerhet
diamoniumfosfat (DAP) som anvands i
konstgodsel, har varit stark i Europa under
de senaste aren. 2025 steg priserna med
ca 17% fran 585 USD/ton till 685 USD/
ton. Priset for DAP Okade under dret med
25%. Prisuppgéngen forklaras till stor

del av det geopolitiska laget som lett till

GRANGEX ARSREDOVISNING 2025

exportrestriktioner i Kina, samt inforandet
av CBAM som hojer priset pd import av
koldioxidintensiva produkter till Europa.

Ett kritiskt ramaterial
EU-kommissionen har klassat fosfat som
en av 20 kritiska ravaror dar forsorjnings-
risken ar hog och den ekonomiska betydel-
sen stor. Fosfat bedoms som ickesubsti-
tuerbart, sarskilt inom jordbruket dar det
saknas alternativ i godsel och djurfoder.
Den globala efterfragan forvantas oka i
takt med en vaxande befolkning och ckade
krav pé livsmedelsproduktion. Samtidigt
ar produktionen starkt koncentrerad till tre
lander — Kina, Marocko och USA - vilket
ytterligare forstarker forsorjningsrisken.
Mot denna bakgrund bedoms Apatitpro-
jektet i Grangesberg ha goda forutsattning-
ar att bidra till en mer stabil och hallbar
europeisk forsorjning av fosfor. Apatiten ar
av hog kvalitet med mycket hogt fosfor-
innehall, vilket gor den attraktiv for Skan-
dinaviska och Europeiska tillverkare av
fosfater.

FINANSIELLA RAPPORTER OVRIGT

Jan Matts-dammens sandmagasin

Studentuppsats

Under 2025 slutférdes en uppsats av en
student fran Chalmers tekniska hogskola
avseende en livscykelanalys (LCA) for
atervinning av gruvavfallet i Grangesberg.
Slutsatserna visar pa tydliga miljovinster
inom flera kategorier, sarskilt ekotoxicitet,
human toxicitet och materialresursan-
vandning. Resultaten visar att tekniska

forbattringar och energieffektiviseringar

ar avgorande for att gora atervinning av
apatitrika gruvavfall mer héllbar. Transport-
avstand och energislag &r centrala faktorer,
och framtida arbete bér fokusera pa pro-
cesseffektivisering samt battre hantering
av deponialternativ, vilket ligger i linje med
GRANGEX ambitioner.

UPPSKATTADE INDIKERADE MINERALTILLGANGAR | JAN-MATTS-DAMMENS
SANDMAGASIN PER NOVEMBER 2022

2022 november 2021 november

Ton (Mton) Fe (%) P,0, (%) Ton (Mton) Fe (%) P,0, (%)
3,46 9,69 5,46 2,79 10,11 5,44
Kalla: Statista 2025. Uppskattade indikerade mineraltillgangar i Jan-Matts-dammens sandmagasin per november 2022.
18
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Sala Bly, den enda
nordiska tillverkaren
av ammunitionstrad

Dotterbolaget Sala Bly har sina rotter i Sala Silvergruva som
startade sin produktion under 1400-talet. Blymanufaktur i Sala har
pagatt sedan 1800-talet och bedrivs delvis i samma lokaler som
det gamla anrikningsverket. Sala Bly AB ar Nordens enda bly-
manufaktur, med bly frdn Bolidens svenska batteridtervinning.

Dotterbolaget Sala Bly
har sina rotter i Sala
Silvergruva som starta-

de sin produktion under
1400-talet. Verksamheten
har en 6ver 130 ar lang
och stolt tradition med
tillverkning av blyproduk-
¢ ter. Sala Bly AB ar Nordens
enda blymanufaktur, med
bly frdn Bolidens svenska
batteridtervinning. Sala Bly har en arska-
pacitet pd 600-700 ton bly och levererar
kundanpassade produkter for stralskydd.
Kunderna aterfinns inom karnkraftsin-
dustrin, forskning, medicin, sjukhus och
tandlakarmottagningar. Bolaget levererar

GRANGEX ARSREDOVISNING 2025

dven ammunitionstrad, framst till nordiska
ammunitionstillverkare.

Omsattningen ckade under 2025 jamfort
med foregdende ar och uppgick till 22,4
MSEK (17,4), dar det framst var efterfradgan
pd ammunitionstrad som okade.

FINANSIELLA RAPPORTER

OVRIGT

.' akturen i Sala har

§edan 1800-talet
och.ar idag Nordens enda
blymanufaktur.
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Hallbarhet

VERKSAMHETEN

HALLBARHET

Hallbarhet ar en integrerad del av GRANGEX strategi och afféars-
utveckling. | takt med verksamhetens tillvaxt utvecklar bolaget
en mer strukturerad och transparent rapportering som ska mota
saval gallande regelverk som marknadens forvantningar.

Genom de studier och konsekvensutred-
ningar som genomfors i projekten identi-
fieras de hallbarhetsfragor som verksam-
heten paverkar och paverkas av. Dialogen
med intressenter utgor en central del i
detta arbete och bidrar till att sakerstalla
att relevanta och vasentliga fragor beaktas.
GRANGEX omfattas i dag inte av krav
pa héllbarhetsrapportering. Avsnittet som
beskriver héllbarhetsarbetet ar darmed inte
granskat av bolagets revisorer. Samtidigt ar
det I6pande héllbarhetsarbetet en naturlig
del av bolagets verksamhet och redovisas
darfor inom ramen for arsredovisningen.
Infér en mer omfattande framtida rappor-
tering kommer arbetet att utvecklas i linje
med EU:s regelverk for hallbarhetsrappor-
tering.

Styrning och uppfoljning

GRANGEX hallbarhetsarbete utgar fran
FN:s globala mal for hallbar utveckling, dar
bolaget har identifierat flera omraden inom
vilka verksamheten kan bidra positivt. Bola-
get arbetar successivt med att utveckla en

GRANGEX ARSREDOVISNING 2025

struktur och rutiner for hallbarhetsstyrning.
Idag har GRANGEX en hallbarhetspolicy
och en uppférandekod som bygger pa
internationella standarder och riktlinjer, dar-
ibland FN:s internationella rattighetsstadga
(United Nations International Bill of Human
Rights) och Internationella arbetsorgani-
sationens deklaration om grundlaggande
principer och réattigheter i arbetslivet (ILO).
En sarskild uppférandekod riktar sig till le-
verantorer och samarbetspartners. For att
starka arbetet i vardekedjan har GRANGEX
aven utvecklat en process for hallbarhets-
uppfoljning av leverantérer. Den anvands
for att stélla krav pa och folja upp storre
och strategiskt viktiga leverantorer, samt
for verksamheter och tjanster som medfor
storre hallbarhetsrisker. | processen ingar
forutom kontrollfunktioner aven en forvan-
tan om att leverantorer ska beskriva hur de
kan bidra till att utveckla GRANGEX projekt
mot att bli mer héllbara.

| takt med att bolaget vaxer och projek-
ten narmar sig driftsfas kommer hallbar-
hetsstyrningen att utvecklas ytterligare.

BOLAGSSTYRNING

FINANSIELLA RAPPORTER

Biologer under faltstudie sommaren 2025.

Under arbetet ska bland annat en dubbel
vasentlighetanalys genomfodras i enlighet
med EU:s riktlinjer. Genom de milj6-social-
konsekvensbedomningar som genomforts
for verksamheterna finns redan idag en god
forstaelse for vilka frégor som ar viktiga
och vilken data som kravs for uppfoljning.

Ravaror for ndsta generations
stalproduktion
De kommersiella metoder som idag finns

OVRIGT

och fungerar for att framstalla gront stal,
kraver ett jarnmalmskoncentrat med en
jarnhalt pa over 67 procent och ldga halter
av fororeningar som kisel och aluminium.
Alla prognoser tyder pa att denna typ av
malmkoncentrat kommer att bli en brist-
vara i takt med att stalindustrin staller

om. Genom projekten i Sydvaranger och
Dannemora kommer GRANGEX att leverera
produkter som moter dessa krav och
darmed ha potential att bidra till att minska

20
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utslappen fran stalindustrin med runt 7
miljoner ton koldioxid per ar.

Fokus pa Sydvaranger

Under aret har hallbarhetsarbetet inom
GRANGEX haft séarskilt fokus pa Sydva-
rangerprojektet, som &r i forberedelsefas
infor aterstart av produktionen. En omfat-
tande miljo- och social konsekvensutred-
ning (Environmental and Social Impact
Assessment, ESIA) har genomforts i enlig-
het med regelverk i Norge och EU. Utred-
ningarna och konsekvensbedémningarna
lagger grunden for framtida styrning, upp-
foljning, matning och atgardshantering av

projektets paverkan pa miljo och samhalle.

Dagbrottet, Kjellmansasen.

GRANGEX ARSREDOVISNING 2025
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Sydvaranger ar medlem i branschorgani-
sationen Norsk Industri. Genom medlem-
skapet atar sig bolaget att rapportera enligt
standarden Towards Sustainable Mining
och kommer att paborja sin rapportering i
samband med gruvans &terstart.

Ovriga verksamheter

Ovriga projekt har haft en mer begransad
roll i &rets hallbarhetsarbete. | Sala driver
GRANGEX verksamheten Sala Bly — ett
bolag med 7 anstallda som funnits i 6ver
130 ar, med produktion av blybaserade
produkter utifrdn en rdvara som huvudsak-
ligen kommer fran atervunna batterier. |
Sala ar de viktigaste héallbarhetsrelaterade

BOLAGSSTYRNING

FINANSIELLA RAPPORTER OVRIGT

frdgorna kopplade till hanteringen av bly,
dar arbetsmiljoarbetet fokuserar pa att
minimera exponering.

Dannemora ar GRANGEX svenska
gruvprojekt dar forberedelser pagéar infor
en framtida aterstart. Inom nuvarande un-
derhallsdrift bedrivs ett kontinuerligt arbete
med att skdta om byggnader och fastighe-
ter. Arbete pagar ocksa for att hitta hallbara
|6sningar for den framtida gruvdriften,
daribland alternativ till den direktverkande
el som idag anvands vid uppvarmning av
byggnaderna. Under 2025 har verksam-
heten haft flera samarbeten och besok,
daribland fortsatta ndra samarbeten med
kommunen och hembygdsféreningen med
koppling till den brukshistoria som Danne-
moragruvan ar en del av.

Under aret har hallbarhetsarbetet inom GRANGEX
haft sarskilt fokus pa Sydvarangerprojektet, som
ar i forberedelsefas infor aterstart av produktio-
nen. En omfattande miljo- och social konsekvens-
utredning (ESIA) har genomforts i enlighet med
regelverk i Norge och EU.
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Majligheter, risker och resultat fran
riskhantering under aret

Som mineralutvecklingsbolag med
framtida gruvverksamhet har GRANGEX
ett ansvar att identifiera och hantera de
risker som verksamheten kan innebara for
manniskor, samhalle och miljo. Samtidigt
skapar gruvverksamhet mojligheter till
lokal utveckling, arbetstillfallen och langsik-
tigt varde. | arsredovisningens riskavsnitt
pa sidan 51 finns en sammanstallning

av de bolagsovergripande risker som har
identifierats och innefattar aven héllbar-
hetsrelaterade risker. Under aret har ingen
gruvverksamhet bedrivits, daremot har
arbetet med underhall av anlaggningarna
fortsatt. Riskminimering och riskhantering
sker genom tydliga riskbedomningspro-
cesser och ett systematiskt arbete inom
ramen for ledningssystem.

Arbetsmiljorisker
Arbetsmiljorisker innefattar bade fysiska
och psykosociala risker och innefattar
foérutom hantering av maskiner och ut-
rustning, dammexponering, rasrisker och
hantering av bly, aven stress.

| Sala, dar verksamhet med blygjutning
bedrivs, har atgarder vidtagits for att mins-
ka risker och exponering fran bly. Arbetet
har resulterat i att minskade blyhalter
uppmatts vid personalens medicinska
kontroller.

| Sydvaranger har arbetet infor verk-
samhetens aterstart intensifierats under
aret. Detta har medfort ett okat fokus pa
att identifiera, bedéma och hantera risker

GRANGEX ARSREDOVISNING 2025
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kopplade till fysiska arbetsmoment i falt,
bade pa land och till sjoss.

Aven psykosociala risker, sdésom arbets-
relaterad stress, har uppmarksammats i
hogre grad i takt med det intensifierade
uppstartsarbetet.

Lokal miljopaverkan
Miljorisker omfattar bade risker for utslapp
till mark, luft och vatten, samt fysisk och
biologisk paverkan pa& mark- och vattenmil-
joer. Inom gruvverksamheterna ar de stors-
ta lokala miljoriskerna framst kopplade till
utslapp till vatten, samt den paverkan som
uppstar pad mark som tas i ansprak. Bola-
gets bada gruvor &r aldre verksamheter dar
mansklig paverkan redan ar betydande.
Inga allvarliga miljorelaterade incidenter
har intraffat under aret.

Utslapp fran fossila branslen

Samtliga av bolagets verksamheter an-
vander idag utrustning och maskiner som
drivs av fossila branslen. Om den framtida
brytningen i gruvorna gors med maskiner
som drivs av fossila brénslen kommer
utslappen vara betydande. | den LCA som
genomforts for Sydvarangers jarnmalms-
koncentrat landar utslappen pa ca 28,5 kg/
ton malmkoncentrat. Detta kan reduceras
betydligt om gruvan kan elektrifieras, vilket
ar bolagets ambition.

Den storsta paverkan ligger dock i staltill-
verkningen nedstroms. Genom att anvanda
jarnmalmskoncentratet for tillverkning
av gront stal mojliggors en minskning
av utslappen fran stalindustrin med flera

FINANSIELLA RAPPORTER OVRIGT

miljoner ton CO, per &r. Detta kan jamfdras
med de mindre &n 100 000 ton CO, per &r
som berdknas genereras tidigare i stalets
vardekedja, vid tillverkningen av jarnmalms-
koncentratet.

Under 2025 uppgick verksamhetens
utslapp fran fossila branslen till narmare
200 ton CO,¢, varav den storsta andelen
harror fran eldningsolja som anvands for
smaltning av bly. Sala Bly har forsokt er-
satta fossil eldningsolja med biobaserade
branslen, men inte hittat en I6sning som
fungerar tillfredsstallande.

Bransleanvandningen i Sydvaranger har
Okat markant jamfort med tidigare &r som
en foljd av okad aktivitet infor uppstarten
av gruvan. Aven elanvandningen i Sydva-
ranger har okat betydligt under perioden.

Identifierade risker i leverantorsledet
| bolagets vardekedja finns aven risker
kopplade till leverantorer. Majoriteten av
bolagets leverantorer finns lokalt eller inom
Norden, men en mindre andel aterfinns
aven utanfor Europa. Under 2025 har
utvaderingar av potentiella framtida leve-
rantorerna for Sydvaranger inletts. Bolaget
bedomer i nulaget att det inte foreligger
nagra overhangande risker kopplade till
exempelvis manskliga rattigheter och kor-
ruption, men konstaterar att sddana risker
kan forekomma. Arbetet med att vidareut-
veckla processen for leverantorsutvarde-
ring kommer att fortsatta.

Mojligheter och framtidsutsikter
Bortsett fran medfdljande risker medfor

projekten ocksé betydande majligheter. Ur
ett miljoperspektiv ar den mest framtra-
dande mojligheten att gruvprojekten kan
leverera ett hogkvalitativt jarnmalmkoncen-
trat med potential att minska stalindustrins
klimatpaverkan med 6ver 7 miljoner ton
CO,e per &r. Ur ett lokalsamhalleligt per-
spektiv forvantas gruvprojekten generera
over 600 direkta och ett stort antal indi-
rekta arbetstillfallen. Gruvorna ar belagna i
geografiska omraden med behov att starkt
samhallsutveckling, dar sysselsattning
utgor en viktig faktor. Uppstarten av nya
projekt och tillhérande nyrekrytering skapar
aven goda mojligheter att arbeta aktivt for
att utveckla en jamstalld och inkluderande
arbetsplats.

Se sida 33 for en tabellsammanstéllning

av bolagets miljodata och medarbetar-
data.
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Malséattningar inom hallbarhet

MILJO & KLIMAT

= Minimera det egna koldioxidavtrycket genom en fossilfri gruvdrift och logistik, samt
genom att minska utslapp i vardekedjan

= Optimera och arbeta systematiskt med vattenhantering for att minimera negativ
paverkan fran utslapp och anvandning av vatten

= Strava efter att bevara och skydda de lokala ekosystemen och hotade arter genom att
minimera skadliga aktiviteter och kompensera dar ingrepp sker. Pa sikt ska vi bidra till
en nettopositiv biologisk méangfald

= Framja cirkularitet och hitta mojligheter for alternativ anvandning av restprodukter .

RENTVATTEN OCH 13 BEKAMPAKLIMAT- 1 4 HAV OCH MARINA

SNl 15 EKOSYSTEM 0CH

FORANDRINGARNA RESURSER BIOLOGISK MANGFALD

HALLBAR ARBETSPLATS

» Skapa en saker och bra arbetsplats fri fran allvarliga olyckor genom systematiskt
arbetsmiljoarbete och utbildning, samt genom att bygga en verksamhetskultur
dar sakerhet géar forst

= Vara en trygg och palitlig arbetsgivare med en verksamhet som bygger pa
samverkan mellan arbetsgivare, personal, fackforeningar och myndigheter

m Strava efter att attrahera och behalla kompetens genom att erbjuda en arbets-
plats med mojligheter att utvecklas professionellt, dar larande uppmuntras

m Strava efter att skapa en jamstalld, inkluderande och 6ppen organisation dar
mangfald ses som en styrka

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
(OCHEKONOMISK

GODHALSAOCH

5 JAMSTALLDHET
VALBEFINNANDE

Tllw
i

o
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SAMHALLET

= Bidra till en hallbar omstallning av samhaéllet genom att producera ett hogvardigt
jarnmalmkoncentrat, optimerat for tillverkning av jérn i en direktreduktionsprocess.
P& det sattet kan vi mgjliggdra en stalframstalining med mycket ldga CO,-utslépp

= Vara en god aktor i de lokalsamhéllen dar verksamhet bedrivs. Det uppnar vi bland
annat genom transparens och en aktiv kommunikation med intressenter

= Bidra till lokalsamhallet genom att skapa arbetstillfallen och nyttja lokala foretag for
tjdnster och produkter. Darmed bidrar vi till en stabil tillvaro for de manniskor som bor
och verkar i var narhet, vilket &ven bidrar till den langsiktiga utvecklingen av var egen
verksamhet

= Arbeta for en hallbar vardekedja dar krav kring etiska, miljomassiga och sociala
aspekter ar en sjélvklar del i relationerna med véra leverantorer och samarbetspartners

1 BEKAMPAKLIMAT-
FORANDRINGARNA

4
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Sydvaranger
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Huvudfokus i Sydvarangers hallbarhetsarbete under 2025 har varit
att fardigstalla en Environmental and Social Impact Assessment
(ESIA) infor Sydvarangergruvans aterstart.

Under aret har Sydvaranger ockséa haft en
aktiv dialog med manga olika intressent-
grupper i form av moten, studiebesok och
projektuppdateringar. Dessa utbyten bidrar
till att forankra Sydvarangerprojektet bade
lokalt och nationellt, och skapar en stabil
grund infér kommande faser av gruvans
uppstart och drift.

ESIA, ett underlag for hantering av
paverkan pa land, luft, vatten och
samhalle
Malet med den genomforda ESIA:n har varit
att faststalla nuldget och bedéma paverkan
fran den planerade verksamheten. Studien
kommer att vara underlag for Sydvarangers
styrning och for att sékerstélla att villkoren
i miljctillstandet uppfylls. ESIA:n omfattar
de omraden som paverkas av Sydvarang-
ers verksamhet och inkluderar luft, mark,
vatten, biologiska varden samt sociala
aspekter, halsa och sakerhet.
Utgangspunkten for ESIA:n har varit de
omfattande underlag och studier som
finns fran tidigare verksamhet. Vid analys
av underlagen kunde bolaget identifiera
ett behov av kompletterande studier, vilket
mynnade ut i de undersokningar som
genomfordes under 2025.

GRANGEX ARSREDOVISNING 2025

Kompletterande studier

En central del i bedomningen av effekten
fran gruvverksamhet handlar om paverkan
pa yt- och grundvattnen. Flera komplet-
terande yt- och grundvattenstudier har
genomforts i och omkring gruvan samt i
Bgkfjorden utanfor Kirkenes.

Arbetet med ESIA:n har dven omfattat
karakterisering av mineralavfall, art- och
naturvardesinventeringar, vibrations-
riskanalyser och bullerberakningar. En
livscykelanalys (LCA) av Sydvarangers
jarnmalmskoncentrat har tagits fram for att
kvantifiera projektets klimatpaverkar. Den
beskrivs mer i detalj pa sidorna 27-28.

Utredningar, bedomningar och samman-
stallningen av ESIA:n har utforts av externa
experter i enlighet med regelverk och stan-
darder i Norge och EU.

En icke-teknisk sammanfattning
(Non-Technical Summary) av ESIA:n finns
tillganglig pa bolagets webbplats.

Paverkan pa vatten

Dagbrotten fran Sydvarangergruvans
tidigare drift ar idag vattenfyllda och innan
driften kan aterstartas kommer dessa att
behdva témmas. Under gruvdriften kom-

BOLAGSSTYRNING
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mer dagbrotten ocksa att behova dréaneras
kontinuerligt.

For att bedoma paverkan fran Sydva-
rangers verksamhet har ett omfattande
overvakningsprogram for recipienter runt
gruvan tagits fram under aret. Programmet
inkluderar bade vattenkvalitet och ekologis-
ka parametrar. Grundvattenpéverkan har
analyserats genom matningar och model-
lering. Graberget har karakteriserats i syfte
att bedéma dess potentiella paverkan pa
vattenmiljon.

Bedomningarna baseras pa nuldagesdata
i kombination med berdkningar och mo-

dellering av gruvans framtida verksamhet.
Resultaten visar bland annat att berggrun-
den i Sydvaranger innehaller Idga halter av
tungmetaller och sulfider. Den klassificeras
ocksa som nettobuffrande, vilket innebar
en |&g risk for lakning och forsurning.

Den huvudsakliga potentiella paverkan
pa vatten ar kopplad till kvave fran sprang-
ningsaktiviteter fran tidigare verksamhet.
En vattenhanteringsplan och ett fortsatt
overvakningsprogram har tagits fram for
att sdkerstélla att det inte uppstar nagon
negativ paverkan pa recipienterna.
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Bojilaggning. Ett 6vervakningsprogram har inrattats for Bekfjorden utanfor Kirkenes.

Bgkfjorden - 6vervakning och bedom-
ning av deponeringens paverkan

Ett sarskilt overvakningsprogram har tagits
fram for Bgkfjorden dar anrikningssanden
— en restprodukt fran anrikningsprocessen

GRANGEX ARSREDOVISNING 2025

- planeras att deponeras. Overvakningen
kommer att vara en mycket viktig del i den
framtida driften. Karakteriseringen av anrik-
ningssanden visar, i likhet med resultaten
for graberget, att halterna av tungmetaller

BOLAGSSTYRNING
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och sulfider ar mycket ldga och att det inte
finns nagon risk for utlakning av farliga
amnen.

Som underlag for konsekvensbedom-
ningen har tidigare studier av fjorden, dar
deponering har skett sedan 1970-talet,
analyserats och kompletterats med nya un-
dersokningar. Den samlade bedomningen
ar att paverkan fran deponeringen ar matt-
lig och att &terhdmtningen av bottenmiljon
sker snabbt efter att deponering upphort.

Deponeringen bedéms vara acceptabel
ur ett miljoperspektiv och den metod som
bedomts ha minst miljopaverkan. Bolaget
utvarderar kontinuerligt alternativa I6sning-
ar till deponeringen, med fokus pa att hitta
en avsattning for anrikningssanden. Under
2025 har flera kontakter tagits med majliga
samarbetspartners och sa snart finansie-
ringen (FID) ar pa plats kommer ett projekt
att inledas.

Sambhallspaverkan fran gruvdriften
Inom ramen for ESIA:n har det under aret
som gatt genomforts en omfattande
analys av paverkan pa lokalsamhallet.
Aterstarten av Sydvaranger kommer att
skapa varde for lokalsamhallet genom nya
arbetstillfallen, ckad aktivitet i det lokala
naringslivet, samt en vaxande efterfragan
pa tjanster och kompetens. Gruvverksam-
heten kommer att bidra till inflyttning och
stabilitet i regionen, starka kommunens
skattebas och tillfora maojligheter for bade
unga och etablerade arbetstagare. Den
aterstartade gruvdriften i Sydvaranger van-
tas aven bidra langsiktigt inom utbildning,

OVRIGT

leverantorsutveckling och infrastruktur,
vilket sammantaget starker kommunen
Sgr-Varangers utveckling och attraktivitet.

Samtidigt som verksamheten forvantas
bidra positivt till samhallet har potentiella
negativa effekter sdsom okad trafik och
paverkan pa bostadspriser identifierats.
Dessa hanteras genom systematiskt arbe-
te, planering - till exempel genom bostads-
planer - samt i Iopande dialog.

Intressentdialog

Sydvarangers geografiska lage innebar
att aterstarten har stor lokal, nationell och
geopolitisk betydelse. Férvantningarna pa
projektet ar darfor hoga. En val fungeran-
de dialog med intressenter ar central och
samverkan med olika intressentgrupper
sker kontinuerligt.

Under 2025 har arbetet med att etablera
ett strukturerat ramverk for intressentenga-
gemang intensifierats, bland annat genom
utvecklingen av en 6vergripande intressent-
plan. Planen ar fortfarande under fram-
tagande och syftar till att sakerstalla en
systematisk och transparent dialog, tydlig
forvantanshantering samt effektiv informa-
tionsdelning med relevanta intressenter.
Arbetet fortsatter under 2026 da intres-
sentplanen ska implementeras.

Renndringsanalys

| omradena kring gruvan bedrivs rennaring
och under 2025 har en rennaringsanalys
genomforts inom ramen for ESIA-arbe-
tet. Analysen omfattar dialog med berort
renbetesdistrikt, en utvardering av forhal-
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landena kring rennaring i omradet, samt en
analys av det avtal som reglerar gruvverk-
sambheten i relation till rennaringen. Syftet
ar att sakerstalla att principen om Free,
Prior and Informed Consent (FPIC) uppratt-
halls. Analysen bekraftade detta och visar
att bolaget har en god relation med den
samiska befolkningen i omradet.

Terje Aasland, energiminister i Norge och
GRANGEX VD Christer Lindqvist.

Samhaillsengagemang
Under aret har ett flertal moten, studiebe-
sok och projektuppdateringar genomforts
med olika intressentgrupper - fran lokala
invanare, naringsliv och utbildningsaktorer
till regionala och nationella myndigheter,
organisationer och politiska beslutsfattare.
Den kontinuerliga dialogen har bidragit till
okad forstéelse for projektets framdrift,
bolagets planer for ansvarsfull drift och
aterstartens samhalleliga betydelse.

For Sydvaranger innebar utbytet vardeful-
la insikter infor den fortsatta planeringen.

Arets utbyten innefattade besok fran
skolklasser pa olika nivaer. Gymnasieelever
har gjort praktik och studenter har genom-
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fort sina kandidatarbeten med koppling till
verksamheten. Dessa utbyten ger elever
och studenter en inblick i modern gruvdrift
och industriell teknik.

Norsk Industri ar en viktig samarbets-
partner som Sydvaranger har nara dialog
med. Under 2025 genomforde organisa-
tionen sitt expertgruppsmote och Nord-
norge-mote i Kirkenes. Sydvaranger deltog
med en presentation av verksamheten och
bjod in samtliga deltagare till en rundtur pa
omradet.

Verksamheten har ocksa fatt besok av
representanter fran LO och NHO samt av
flera statsrad, daribland energiminister
Terje Aasland.

Sponsring och regionalt engagemang
Under 2025 har Sydvaranger stottat or-
ganisationen FabKirk i genomforandet av
en lokal barn- och ungdomsfestival under
Kirkenesdagarna i augusti 2025.

Foretaget har aven stallt sina lokaler
till forfogande for externa aktorer sdsom
Norske Redningshunder, Forsvarsmakten
och Polisen. Dessa har anvant omradet for
ovningar och traning, vilket bade stodjer
deras operativa behov och starker bered-
skapen i regionen.

Som en del av Sydvarangers samhalls-
ansvar och engagemang for sakerhet, har
bolaget under aret sponsrat med reflex-
vastar och trafiksakerhetsmaterial till alla
forstaklassare i Sgr-Varanger kommun. Nar
gruvverksamheten ateroppnar kommer ett
okat antal tunga fordon med koppling till
Sydvarangers verksamhet att passera

FINANSIELLA RAPPORTER OVRIGT

GRANGEX har sponsrat med reflexvastar och
trafiksakerhetsmaterial till Sgr-Varangers
forstaklassare.

skolor i omradet, och insatsen syftar till att
starka trafiksakerheten och 6ka barns med-
vetenhet om tryggt beteende i trafiken.

Arbetsplats och mangfald
Sydvaranger har sedan konkursen 2015
statt under sa kallad “care and maintenan-

ce’, med ett team som varierat i storlek
over tid och som under 2025 bestod av
cirka 30 anstallda. En chef for halsa, miljo
och sakerhet (HMS) finns i teamet och

ett systematiskt arbetsmiljoarbete finns
etablerat, med processer och rutiner
sasom skyddsronder och incidentrappor-
tering med uppfoljning. Inom ramen for
projektet for att starta upp verksamheten i
Sydvaranger har man under 2025 pabdorjat
en utveckling av ledningssystemet, med
utvardering av olika elektroniska uppfolj-
ningssystem. Under 2026 kommer ett nytt
system att implementeras.

Arligen genomférs flera utbildningar
varav minst tva HMS-utbildningsdagar per
ar. Under 2025 har alla medarbetare fatt en
forsta hjalpen-kurs och genomgétt brand-
ovningar. Ett av skyddsombuden har delta-
git i en veckolang HMS-kurs, tvé personer
har gatt en kurs i ledningssystem och tva
chefer har gatt en utbildning inom HMS.

Dialogen med intressenter har okat forstaelsen
for projektets framdrift och bidrar till att
forankra projektet bade lokalt och nationellt.
For Sydvaranger innebar utbytet vardefulla
insikter infor den fortsatta planeringen.
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Scenariobaserad livscykelanalys

Under 2025 har en scenariobaserad livscykelanalys (LCA) genom-

forts for Sydvarangers jarmalmskoncentrat. LCA:n foljer ISO 14040
och ISO 14044 och ar baserad pa det planerade projektet, med data
fran planerad och tidigare drift tillsammans med emissionsfaktorer

fran databaser.

LCA:n har omfattat den egna verksamheten
och tre mojliga nedstromsscenarier som
inkluderar transport fran Kirkenes hamn

till pelletsverk, samt vidare transport och
foradling till jarn och rastal. Stegen som in-
kluderar brytning, tagtransport till Kirkenes
samt anrikning till jarnmalmskoncentrat,
ligger inom Grangex kontroll. Vidare trans-
port och produktion av pellets och jarn/
stal ligger utom foretagets direkta kontroll.
De berégknade utslappen i LCA:n utgar ifran
tillverkning av 1 ton jarnmalmskoncentrat.

Gruva och anrikning

| LCA:n har olika mojligheter analyserats.

| den del som omfattar gruvbrytning och
anrikning star det klart att de storsta
utslappen i Sydvarangergruvans utgangs-
lage, basscenariot, kan harledas till fossila
drivmedel som anvands for gruvdriften. Av
de totala utslappen fran tillverkningen av
malmkoncentratet kommer ca 58% fran
diesel som anvands till gruvmaskinerna.
En relativt stor andel, ca 20%, kommer fran
sprangmedel. Ovriga material som anvands

GRANGEX ARSREDOVISNING 2025

vid gruvbrytningen paverkar endast margi-
nellt. Transporter fran gruva till anriknings-
verk sker med tag via en 8 km lang jarnvag.
Taget kors pa diesel och star for ca 1% av
utslappen. Anrikningen sker i en processan-
laggning som drivs med el fran férnybara
kallor. Trots en energikravande process
utgor utslappen fran elanvandningen i an-
rikningsprocessen endast 4% av de totala
utslappen for tillverkning av jarnmalm-
skoncentratet. Den storsta andelen av
utslappen fran sjalva anrikningsprocessen
kan harledas till de stalkulor som kops in
och anvands vid malning av malmen. Stal-
kulorna star for ca 16% av utslappen vid
tillverkningen av jarnmalmkoncentratet.

| basscenariot uppgar de totala utslap-
pen till p& 28,5 kg CO,e per ton producerat
jarnmalmskoncentrat

Framtida scenarier for gruva och
anrikning

Bolaget har en malsattning att sa langt det
ar mojligt elektrifiera driften av gruva och
anrikning med tillhérande infrastruktur.

FINANSIELLA RAPPORTER OVRIGT

Idag finns inte tillrackligt med kraft i regio-
nen for elektrifiering, men planer finns for
en kraftutbyggnad inom 5-10 ar.

Bolaget undersoker maojligheter att an-
vanda alternativa sprangmedel med mindre
klimatpaverkan. Med en elektrifierad gruva
och transporter till anrikningsverk samt
anvandning av mer klimatsmarta sprang-
medel, kan utslappen fran tillverkningen av
jarnmalmskoncentrat reduceras med 70%.
Innan sadana I6sningar kan vara pa plats
undersoker bolaget alternativ for att byta ut
diesel mot HVO100. Ett sddant skifte skulle
reducera utslappen med narmare 50%.

Nedstromsscenarier idag
Den huvudsakliga klimatpaverkan i stélets
vardekedja kommer idag frén slutstegen -
jarn- och rastaltillverkningen. Den vanligas-
te produktionsmetoden anvander BF/BOF
(Blast Furnace/Basic Oxygen Furnace) och
ar kolbaserad.

| ett nedstromsscenario transporteras
malmkoncentratet pa bat till Europa dar det
forst omarbetas till pellets, darefter till jarn
och slutligen till rastal genom BF/BOF. Ett
sadant scenario bidrar med drygt 2 300 kg
CO,e/ton jarnmalmskoncentrat.

| ett andra scenario transporteras
jarnmalmskoncentratet till MENA-regio-
nen (Middle East/North Africa) dar pellets
och jarn/stal tillverkas med naturgas. Har
anvands produktionsmetoden DRI/EAF

(Direct Reduced Iron/Electric Arc Furnace),
ett alternativ som skulle halvera klimatpa-
verkan till ett totalt utslapp pa knappt 1200
kg CO,e per ton malmkoncentrat.

Framtida nedstromsscenario
Klimatpaverkan fran stalindustrin maste
minska. For att minimera utslappen till en
hallbar niva behdover tillverkningen ske med
metoder som inte anvander kol eller natur-
gas. Den produktionsprocess som idag ar
tillganglig och kommersiellt maojlig, bygger
pa samma principer som den naturgasba-
serade men anvander istéllet vatgas tillver-
kad med el fran fossilfria kallor. Metoden
kraver ett jarnmalmskoncentrat med hog
jarnhalt och Idga halter av féroreningar.

I LCA:n ingdr ett scenario dar tillverkning
av pellets och jarn/stél sker i Norden. Det
totala utslappet fran transport och tillverk-
ning av jarn/stél skulle da bli ca 320 kg
CO,e/ton malmkoncentrat.

Klimatpaverkan fran gruvbrytning/an-
rikning och tillverkning av jarn/stal

| alla scenarier star gruvbrytning och anrik-
ning for en mycket liten andel, ca 1% av de
totala utslappen fran brytning till réstal. Att
ga fran BF/BOF till DRI/EAF med "gron” vat-
gas i jarn/stalproduktionen skulle minska
de totala utslappen med narmare 90%.
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Grafiken beskriver utslappen av
koldioxid i rastalets vardekedija

enligt tva scenarier.

BRYTNING

VERKSAMHETEN

TRANSPORT
(tag)

SYDVARANGER

HALLBARHET

Basscenario
Gruvmaskiner och tagtransporter
drivs med fossila branslen
Sprangning med konventionella

sprangmedel
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Ett skifte fran basscenariot till
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SYDVARANGER - HALLBARHETSARET | KORTHET

Omrade Utveckling under 2025

ANSVAR FOR
MILJO OCH KLIMAT

Fardigstallt en miljokonsekvensanalys for projektet

Genomgang av allt kunskapsunderlag kopplat till vatten, mark, biologi, luft, buller etc

Ett omfattande miljddvervakningsprogram for Bgkfjorden och vatten runt gruvomradet har genomforts.
Vattenbalansmodellering for att sékerstalla ravattentillgang och minimera ravattenuttag.

Naturvardes- och artinventeringar av gronomradena runt hela gruvomradet.

Akvatiska miljdundersoékningar av recipienterna runt gruvomradet och Bgkfjorden

Avfallskarakterisering enligt géllande standarder har genomforts fér graberg och anrikningssand

En scenariobaserad livscykelanalys har tagits fram for Sydvarangers jarnmalmskoncentrat, inklusive nedstroms
anvandning for produktion av rastal

" Fortsatt arbete med att identifiera mojligheter att skapa produkter av restmaterial (anrikningssand) fran Sydvarangers
framtida produktion.

POSITIV B_AVERKAN = Fardigstallt konsekvensanalys av sociala aspekter foér projektet
PA SAMHALLET = Fardigstallt utvecklingen av processen for att na kvalitetskraven for DRI

= Besok av lokala och nationella politiker, kommunledningen, norska LO, NHO (Neeringslivetshovedorganisasjon),
NAV (norska arbetsformedlingen/forsékringskassan) med flera.

= Arbete for att ta fram en intressentengagemangsplan for Sydvaranger.

® Sommarjobb.

" Deltagit i projektet "Heia Kysten- Kirkenes Workation” dar 5 studenter erbjods sommarjobb i kombination med
fritidsupplevelser.

= Deltagit i traineeprogram inom Norsk Industri och tagit emot en trainee fran Norges teknisk-naturvetenskapliga
universitet (NTNU)

= |mplementerat process for hallbarhetsutvardering av leverantorer
B Stottat lokal barn- och ungdomsverksamhet finansiellt daribland Bjgrnevatn Idrettslag och barnfestivalen FabKirk i Kirkenes.
= Sponsrat forskolor med reflexvastar och utbildat forskolebarn i trafiksdkerhet

SAKER OCH H"ALLBAR ® Samtliga tunnlar har inspekterats

ARBETSMILJO = Genomfort utbildningsprogram som inkluderar forsta hjalpen-kurs med fokus pa HRL (hjart- och lungréaddning) for alla,
stralskyddsutbildning samt generell utbildning inom HMS for alla chefer och skyddsombud

= Regelbundna moten med lokala fackforeningar, daribland LO och NHO Arctic.

® En boendeplan har tagits fram infér gruvans uppstart och drift

GRANGEX ARSREDOVISNING 2025
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Dannemora

Under 2025 har Dannemoragruvan bjudit in till flera samarbeten,
studiebesok och aktiviteter som en del av det I6pande intressent-
arbetet och en fortsatt utveckling infor gruvans framtida uppstart.
Det fortsatta underhallsarbetet har bland annat inneburit att man

under aret sett over verksamhetens elférsorjning.

Samarbeten med akademin

Genom samverkan med STUNS och Upp-
sala universitet genomforde 20 studenter
projektarbeten inom Dannemoras verk-
samhet under varen 2025. Arbetena pagick
under tio veckor och genomfordes i fyra
projektgrupper. Tva av grupperna under-
sokte mojligheter till energieffektivisering —
den ena gruppen med fokus pa varmeater-
vinning medan den andra gruppen utredde
alternativ for egen elproduktion. Tva av
projekten syftade till att titta pa hur den
gamla anrikningsanlaggningen kan anvan-
das vid den framtida driften och darmed
minska behovet av nybyggnation. Projekten
genomfordes i samverkan med Dannemo-
ragruvans och GRANGEX personal och har
bidragit till nya perspektiv pad hur Dannemo-
ras framtida gruvverksamhet kan planeras
och utvecklas, med minskad klimatpaver-
kan och 6kad resurseffektivitet.

Ateranvandning av industribyggnad

Under 1950-talet uppfordes ett sovrings-
verk i anslutning till gruvan. Verket anvan-
des fram till 1992 for anrikning av malmen.

GRANGEX ARSREDOVISNING 2025

Byggnaden har darefter statt oanvand och
1998 klassades den som byggnadsminne
— en skyddsklassning som delvis begran-
sar hur den far anvandas.

Inom ramen for tva av studentprojekten
har mojligheterna att ateranvanda byggna-
den i framtida gruvdrift analyserats ur bade
tekniskt, miljomassigt och ekonomiskt
perspektiv. De tekniska studierna genom-
fordes av studenter inom byggingenjors-
utbildningen och omfattade bland annat
en detaljerad 3D-skanning av byggnaden.
Skanningen gav en heltdckande digital mo-
dell av byggnaden och testades samtidigt
som en alternativ metod till okularbesikt-
ning, for att identifiera skador i betongkon-
struktionen.

Fyra ekonomistudenter gjorde berakning-
ar pa de miljomassiga och ekonomiska
faktorer som har betydelse infor ett beslut
om renovering. Rekommendationerna i pro-
jektarbetena var att byggnadens potentiella
anvandningsomraden bor undersokas vida-
re, bland annat genom att gora en livscykel-
analys for att undersoka vilka miljomassiga
vinster som blir majliga vid en renovering.

FINANSIELLA RAPPORTER OVRIGT

Genom projekten visade studenterna att
det ar teknisk och ekonomisk magjligt att
anvanda byggnaden.

Uppvarmningsmajligheter

Den grupp som undersokte uppvarmnings-
mojligheter av gruvan tog fram tre olika
uppvarmningsalternativ som omfattade
varmepump, varmevaxlare och oljepan-
na. Varmevaxlingen visade sig vara mest
energieffektiv med en 1ag driftkostnad, och
stammer bast dverens med GRANGEX
hallbarhetsmal.

Energiproduktion fran fornybara kallor

| det fjarde arbetet identifierade och ut-
varderade atta studenter mojligheten att
producera egen el genom fornybara ener-
gilésningar inom Dannemoras fastigheter.
Har kartlades bland annat tillgangliga ytor
for installation av solpaneler och vindkraft-
verk, i kombination med batterilagring for
optimalt resursutnyttjande. Studien visade
att installation av solceller, vindkraft och
batterilager i kombination ger en hogre
effektproduktion per investerad krona.

Studiebesok och samarbeten

Intresset fran akademin har varit stort
under dret och Dannemora har tagit emot
flera studiebesok, daribland fran Sveriges
lantbruksuniversitet (SLU). Besoket var del
av faltarbeten som gjordes av forstadrsstu-
denter inom kursen Lokala Perspektiv, med

Interior i den skyddsklassade byggnad
som tidigare rymde Dannemoragruvans
anrikningsverk.

koppling till frdgor om lokal utveckling och
hallbar samhallsutveckling.
| samband med World Tunnel Conference
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(WTC) i Stockholm i juni, tog Dannemora
emot internationella besokare som en del
av konferensens studiebesok. Totalt deltog
31 personer som fick en presentation av
projekten i Dannemora och Sydvaranger,
samt en guidad visning ovan och under
jord.

Under dret har Dannemora &ven haft be-
sok av Gruvindustrins arbetsmiljokommitté
(GRAMKO). Inom ramen for detta sam-
arbete deltar Grangex i den bergtekniska
gruppen, dar erfarenhetsutbyte kring risker
och arbetsmiljo i gruvdrift — bade ovan och
under jord — sker tillsammans med andra
svenska gruvbolag. Arbetet bidrar till en
kontinuerlig utveckling av sakerheten inom
branschen.

Den 25-26 augusti samt den 19-20
november anvandes Dannemoras unika
industrimiljoer for Gvningar av nationella
insatsstyrkan och Forsvarsmakten. Bygg-
nader och terrdng i omradet bidrog till att
skapa en traningsmiljo for realistiska och
kravande situationer.

Vidare fortsatte Dannemoragruvan sitt
samarbete med Dannemora Hembygdsfor-
ening, bland annat genom stod till Hem-
bygdsféreningens gruvgrupp i syftet att
bevara de historiska delarna av Dannemora
gruva.

GRANGEX ARSREDOVISNING 2025

HALLBARHET BOLAGSSTYRNING

Jernets dag
Under en helg i maj varje ar firas Jernets
dag i Dannemora och Osterbybruk. Under
evenemanget erbjuds besokare guidade
turer och aktiviteter med fokus pa bygdens
brukshistoria, dar Dannemoragruvan har en
central plats. Under 2025 deltog GRANGEX
under Jernets dag genom 6ppet hus, med
en utstallning om gruvans historia och den
planerade aterstarten av gruvverksam-
heten. Besokarna hade majlighet att klattra
ned i ett av de schakt som anvandes i gruv-
driften fran 1500-talet fram till 1927. De
historiska fastigheterna i Sodra Falten ags
av GRANGEX och upplats till Hembygds-
foreningen och Dannemora Aventyr, vilka
ocksd arrangerade klattringen. Jernets dag
var ett valbesokt evenemang under 2025.
Genom aktiviteterna under 2025 starktes
relationerna till samhalle, akademi och
bransch, samtidigt som Dannemora bidrog
till kunskapsutveckling och erfarenhets-
utbyte utifran det egna arbetet med att
planera for en hallbar gruvverksamhet nar
gruvan aterstartas.

FINANSIELLA RAPPORTER

Klocktornet i Dannemora.
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DANNEMORA - HALLBARHETSARET | KORTHET

Omrade Utveckling under 2025

ANSVAR FOR ® Fyra studentprojekt med totalt 20 studenter har genomférts i samverkan med STUNS och Uppsala universitet. Projek-
MILJO- OCH KLIMAT ten har undersokt majligheter for energieffektivisering, varmeétervinning och egen elproduktion samt ett projekt med
syfte titta pa hur den gamla anrikningsanlaggningen kan anvandas
for framtida drift och dérmed minska behovet av nybyggnation.
= Representation i styrelsen for Fyriséns vattenforbund som verkar for att varda Fyrisans vattensystem och arbeta for
god status i sjoar och vattendrag
= Bidrag for vassklippning av Sundbroan, som ligger inom Dannemoras fastigheter och ar en del av
Fyrisans vattensystem.

POSITIV P:&VERKAN ® Anordnande av studiebesok for World Tunnel Conference
PA SAMHALLET ® Besok av lokalpolitiker.

B Samarbete med Dannemora Hembygdsforening och stod till deras gruvgrupp for bevarande av de historiska delarna
av Dannemora gruva.

" Deltagandet i Jernets dagar i Dannemora med oppet hus.

= Sponsring av den lokala fotbollsklubben Films SK under 2024-2026.

= Upplatit Dannemoras lokaler for tva militarovningar

SAKER OCH HALLBAR
ARBETSMILJO

Besiktning av elsystemet.
GRAMKO, gruvornas arbetsmiljokommitté, holl méte pa plats i Dannemora.

GRANGEX ARSREDOVISNING 2025
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Tabelloversikt hallbarhet

SAMMANSTALLNING AV MILJODATA

Namn 2025 2024 2023
Antal allvarliga miljoincidenter’ 0 0 0
Elférbrukning Dannemora (kWh) 610119 816 524 691119
Elférbrukning Sala (kWh) 270609 296 050 299 556
Elforbrukning Sydvaranger (kWh) 4501282 3578164 =
Bransleforbrukning smaltning Sala

(Eldningsolja EO1) (m®) 44 15 5
Bransleforbrukning smaltning Sala

(Eldningsolja Bio 100) (m?) 0 24 60
Bransleforbrukning fordon

Dannemora (Diesel Mk1) (liter) 648 1334 1350
Bransleforbrukning fordon Sala

(Diesel Mk1) (liter) 340 620 499
Bransleforbrukning fordon

Sydvaranger (Diesel Mk3) (liter) 27 546 4143 =
Klimatpaverkan fran branslen

Dannemora (ton CO,e)* 2 3 3
Klimatpaverkan fran bréanslen

Sala (ton CO,e)?* 118 6 69
Klimatpaverkan fran bréanslen

Sydvaranger (ton CO,e)* 73 11 -

“En miljoincident som orsakar eller potentiellt kan orsaka betydande miljopaverkan.
2 Emissionsfaktor hamtad fran Energimyndighetens statistik

3 Emissionsfaktor hdmtad fran leverantéren

4 Emissionsfaktor hdmtad fran Miljgdirektoratet

GRANGEX ARSREDOVISNING 2025

FINANSIELLA RAPPORTER OVRIGT

MEDARBETARDATA
Namn 2025 2024 2023
LTIFR? 0 0 0
Sjukfranvaro % (summerar kort- och langtidsfranvaro) 9,66 6,8 Ingen data
Antal medarbetare? 44 43 12
Antal heltidsekvivalenter® 39,8 40,6 10,4
Andel kvinnliga medarbetare %* 20% 16% 0
Andel kvinnor i styrelsen % 17% 17% Ingen data
" Olycksfall med franvaro (antal per miljon arbetade timmar)
2 (2) Antal tillsvidareanstéllda, inkluderar bade heltid- och deltidsanstéllda i slutet av perioden
3 Vid slutet av perioden
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Bolagsstyrningsrapport

GRANGEX &r ett svenskt publikt aktiebolag noterat pa First North
Premier Growth Market Sweden i Stockholm och foljer darmed Kod
for svensk bolagsstyrning varav bolagsstyrningsrapporten ar en del.
Koden &r baserad pa principen "folj eller férklara” och GRANGEX har
inga avvikelser fran Koden att rapportera for rakenskapsaret 2025.

GRANGEX lyder under saval externa som
interna styrsystem. De externa styrsyste-
men utgor ramarna for bolagsstyrning. Till
dessa hor aktiebolagslagen, arsredovis-
ningslagen, Svensk kod for bolagsstyrning
och andra tillampliga lagar och regler. Styr-
ning, ledning och kontroll fordelas mellan
aktiedgarna pd bolagsstamma, styrelsen
och VD i enlighet med svensk aktiebolags-
ratt och koden.

God bolagsstyrning syftar till att skapa
forutsattningar for ett aktivt engagemang
fran aktiedgarna. Detta uppnds genom en
tydlig och val avvagd ansvarsfordelning
mellan bolagsorganen, vilket sakerstaller
att marknaden ges korrekt information.
Malet med bolagsstyrningen ar dels att
sdkerstalla att bolaget skots pa ett, for
intressenterna, sa effektivt och &ndamal-
senligt satt som majligt, dels att GRANGEX

GRANGEX ARSREDOVISNING 2025

AB (publ) ("bolaget” eller "GRANGEX") foljer
de regler som lagstiftare och reglerande
myndigheter kraver. Bolagsstyrningen
syftar aven till att skapa ordning och
systematik for savél styrelse som ledning.
Genom en tydlig struktur samt klara regler
och processer kan styrelsen sakerstalla att
ledningens och medarbetarnas fokus ligger
pd att utveckla verksamheten och darige-
nom skapa intressentvarde.

Utover regelverken anvands policyer
inom ett flertal omréden, daribland koncer-
nens uppforandekod som alla medarbetare
skall ha kdnnedom om och agera i enlighet
med.

De interna styrsystemen omfattar bland
annat den av stamman faststallda bolags-
ordningen. Dartill har styrelsen antagit
policyer och instruktioner som klargor
ansvarsfordelningen inom koncernen.

FINANSIELLA RAPPORTER OVRIGT

Sarskilt viktiga i detta sammanhang ar:
= Styrelsens arbetsordning

m VD instruktionen

= |nstruktionen for revisionsutskottet

m |nstruktionen for ersattningsutskottet
= Rapporteringsinstruktion

m Policy for intern styrning och kontroll
m Policy for uppférandekod

= Hallbarhetspolicy

= Riskpolicy

= Attestordningen

BOLAGSSTYRNING

Valberedning

AKTIEAGARE (Stdmma)

Information

Information

LEDNINGSGRUPP
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Bolagsordning

Bolagsordningen faststalls av bolagsstam-
man och innehdller ett antal obligatoriska
uppgifter av grundlaggande natur for bola-
get. Dar anges vilken verksamhet bolaget
skall bedriva, granserna for aktiekapitalets
storlek och antalet aktier samt antalet

Aktiedgare

VERKSAMHETEN

HALLBARHET BOLAGSSTYRNING

tilldtna styrelseledamoter. Bolagsordningen
innehaller inga sarskilda bestammelser om
tillsattande och entledigande av styrelse-
ledamoter, eller om andring av bolagsord-
ningen. For den fullstandiga bolagsordning-
en hanvisas till www.grangex.se

DIREKTA ELLER INDIREKTA AKTIEINNEHAV | BOLAGET, SOM REPRESENTERAS
AV DE FEM STORSTA AGARNA PER DEN 31 MARS 2026

Namn

Christer Lindgvist (privat och gm Couder AB)
Avanza pension

Need Invest

Nordisk Bergteknik

Elias Ekdahl (privat och gm Elias Ekdahl Invest AB)

Det totala antalet aktier i slutet av 2025
uppgick till 14 073 412. Antalet aktiedgare
var vid arets slut ca 12 000. De fem storsta
dgarna framgar av tabellen ovan. Mer in-
formation om aktiedgarstrukturen finns pa
sidorna 41-42 i drsredovisningen och pa
bolagets webbplats.

Arsstammor

Stamman ar bolagets hogsta beslutande
organ. Aktiedgarna utovar sin beslutande-
ratt genom att lagga fram forslag till, samt
delta och rosta i de beslut som forelaggs
arsstdmman och eventuella extra bolags-
stdmmor. Aktiedgare har mojlighet att fa
ett drende behandlat pd arsstamman om
en skriftlig begaran lamnas till styrelsen i
foreskriven tid. GRANGEX rékenskapsar

GRANGEX ARSREDOVISNING 2025

Antal aktier ~ Agarandel %
2001 884 14,22
644807 4,58
525929 3,74
406 404 2,89
381734 2,71

|6per frdn och med den 1 januari till den 31
december. Arsstdmman skall hallas inom
sex manader fran rakenskapsarets utgang.

Kallelse till bolagsstamma skall ske
genom kungorelse i Post- och Inrikes
Tidningar samt pa bolagets webbplats. Att
kallelse skett skall annonseras i Svenska
Dagbladet. Kallelse till arsstdmma samt
kallelse till extra bolagsstdmma dar fraga
om andring av bolagsordningen kommer
att behandlas skall utfardas tidigast sex
veckor och senast fyra veckor fore stam-
man.

Kallelse till annan extra bolagsstamma
skall utfardas tidigast sex veckor och
senast tva veckor fore stamman.

Regler som styr arsstdmman och vad
som skall férekomma vid denna, finns

FINANSIELLA RAPPORTER OVRIGT

bland annat i aktiebolagslagen och
bolagsordningen. Stamman valjer styrelse-
ledamoter, faststéller resultat- och balans-
rakningar, beslutar om vinstdisposition och
ansvarsfrihet for styrelsens ledamaéter och
bolagets verkstallande direktor, faststaller
arvoden till styrelse och revisor samt
ersattningsvillkor for bolagets ledande
befattningshavare. Stédmman bemyndigar
styrelsen att fatta beslut i sddana fragor
som inte avser daglig verksamhet.

Alla aktier i GRANGEX AB (publ) har
samma rostratt med en rost per aktie.

Alla aktieagare som ar upptagna i
aktieboken och som till bolaget har anmalt
sitt deltagande inom den tid om foreskrivs i
kallelsen till stamman har ratt att delta i
bolagets stdmmor och rosta for sina aktier.
Aktiedgare kan &ven foretradas av ombud
vid stdmman. Bolaget styrs av stamman,
styrelsen och verkstallande direktoren efter
de regler och forordningar som regleras i
lag eller annan forfattning.

Arsstimma den 19 maj 2025

Den ordinarie stamman avholls den 19 maj

2025 i Stockholm. Foljande beslut fattades

vid stamman:

m resultat- och balansrakningar for moder-
bolaget och koncernen for rakenskapsar-
et 2025 faststélldes.

m att ingen utdelning skulle lamnas.

= styrelseledamoterna och verkstéallande
direktoren beviljades ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

= att styrelsen skall besta av sex ordinarie

ledamoter utan suppleanter.

m att arvode till styrelsens ledamoter ska

utgd med 400 000 kronor till ordféranden
och med 250 000 kronor till envar av ov-
riga bolagsstammovalda ledamoter som
inte ar anstallda i bolaget. Harutover ska
ett tilldgg pé arvodet utgd med 50 000
kronor till bolagsstammovalda ledamoter
som ar medlem i revisionsutskottet, samt
ett tillagg pa 25 000 kronor for bolags-
stammovalda ledaméter som ar medlem
i ersattningsutskottet. Harutover ska
ersattning om sammanlagt hogst 600
000 kronor kunna utgé for arbete som
styrelseledamot utfor for bolaget utover
vad som kan anses hanforligt till styrelse-
uppdraget.

att arvode till revisorn ska utgd enligt
godkand rakning.

att omvélja Klas Astrom, Bard Bergfald,
Johan Lundqvist och Thomas Soderqvist
som ordinarie ledaméter samt vélja Asa
Sundqvist och Frank Hojem som ordina-
rie ledamoter for tiden fram till och med
utgangen av arsstdmman 2026.

att utse Klas Astrom till styrelsens ordfo-
rande.

att valja det registrerade revisionsbolaget
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
med den auktoriserade revisorn Anna
Rozhdestvenskaya som huvudansvarig
for perioden till slutet av arsstamman
2026.

om riktlinjer for ersattning till styrelse
och ledande befattningshavare

om incitamentsprogram i form av teck-
ningsoptioner till styrelseledamoter
beslut om incitamentsprogram besta-
ende av teckningsoptioner till bolags-
ledning, samtliga anstéallda i koncernen
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och vissa for Bolaget strategiskt viktiga
konsulter

m att bemyndiga styrelsen att fram till nas-
ta drsstdmma, vid ett eller flera tillfallen,
emittera nya aktier eller andra finansiella
instrument.

Extra bolagsstamma den

27 februari 2026

Den extra stamman avholls den 27 februari
2026 i Stockholm. Dar fattades beslut att
dndra bolagsordningen. Andringarna avser
(i) granserna for aktiekapitalet, i) granser-
na for antalet aktier samt (iii) gréanserna for
antalet styrelseledamater i styrelsen, enligt
foljande:

§5 AKTIEKAPITAL

Aktiekapitalet skall vara lagst 70 000 000
kronor och hogst 280 000 000 kronor.

§6 ANTAL AKTIER
Antalet aktier ska vara lagst 14 000 000
och hogst 56 000 000.

§8. STYRELSE
Styrelsen skall bestd av 3-9 ledamoter
utan suppleanter.

Protokollen fran stammorna finns tillgangli-
ga p& www.grangex.se

Valberedningen

Valberedningen representerar aktieagarna.
Valberedningens uppgift ar att utarbeta
och lagga fram forslag till &rsstédmman vad
galler antal och val av styrelseledamoter,
styrelseordforande, arvode till styrelsen
och dess utskott, val av och arvode till
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revisorerna samt vid behov processen och
kriterierna som skall styra tillsattandet av
medlemmarna i valberedningen. Fokus
i valberedningens arbete ligger péa att
sakerstalla att styrelsen utgors av ledamo-
ter som tillsammans besitter kunskap och
erfarenheter som motsvarar de krav som
agarna staller pa bolagets hogsta styrande
organ. | processen for att ta fram forslag
till styrelseledamoter presenterar darfor
styrelsens ordforande den utvardering
som gjorts av styrelsens arbete och av de
enskilda ledamoterna under det gangna
ret. Vidare presenteras bolagets verksam-
het och framtida inriktning av verkstallande
direktoren och maojlighet ges for valbe-
redningen att traffa ndgra av styrelsens
ledamaoter. Valberedningen forbereder
aven med stod av revisionsutskottet val av
revisor. Aktiedgare kan lamna forslag till
valberedningen i enlighet med de instruk-
tioner som finns péa bolagets webbplats.
Arsstdmman fattar beslut om principer for
valberedningens tillsattande och arbete.
Enligt stammobeslut, skall bolaget ha en
valberedning bestdende av fyra ledamoter
— styrelsens ordférande och representan-
ter for de tre storsta agarna. Styrelsens
ordférande skall, baserat pa dgarstatistik
fran Euroclear Sweden AB den 30 septem-
ber innevarande rakenskapséret, samla de
tre storsta dgarna for att utse en valbered-
ning. Om nagon av de tre storsta aktiea-
garna valjer att avsta fran sin ratt att utse
ledamot till valberedningen, eller annars far
anses ha avstatt fran sadan ratt, skall ratt-
en att utse representant till valberedningen
overga till den aktiedgare som darefter
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har det till rostetalet storsta aktieagandet i
bolaget. Valberedningens sammansattning
skall offentliggoras senast i samband med
del&rsérsrapporten for det tredje kvarta-
let innevarande rakenskapsar. Styrelsens
ordférande skall inte vara ordférande i
valberedningen. Valberedningen utser ord-
forande inom sig.

Valberedningens uppgift ar att infor
arsstdmman nastkommande rékenskapséar
lagga fram forslag om antalet styrelsele-
damoter, styrelsens sammansattning och
arvodering, samt om eventuell sarskild
arvodering av utskottsarbete. Vidare skall
valberedningen lagga fram forslag om sty-
relsens respektive arsstammans ordforan-
de samt om revisorer och deras arvode-
ring. Valberedningens mandatperiod galler
intill dess ny valberedning utsetts. Lamnar
en ledamot valberedningen, innan dess
arbete ar slutfort eller sker vasentlig for-
andring i agarstrukturen efter valberedning-
ens konstituerande skall ersattare utses i
enlighet med sadant forfarande varigenom
den avgdende ledamoten utsetts. And-
ringar i valberedningens sammansattning
skall offentliggoras pa bolagets webbplats.
Valberedningens forslag skall, om magjligt,
offentliggoras i samband med kallelse till
arsstamman.

Infor stdmman 2026 bestar valbered-
ningen av Bjorn Ohlsén (Couder AB),
Magnus Ortorp (Nordisk Bergteknik AB),
Magnus Ullman (Need Invest AB), Klas
Astrom, styrelsens ordférande och Jim
Runsten, valberedningens sekreterare.

Valberedningen har under 2025 haft ett
mote och kontinuerlig kontakt.

Styrelsen

Styrelsen ar utsedd av dgarna for att
ytterst svara for bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angelagenheter

i saval bolagets som aktiedgarnas basta
intresse. Detta skall goras pa ett hallbart
satt med ett val avvagt risktagande for att
sakerstalla en langsiktigt positiv utveckling.
Styrelsen svarar for bolagets organisation
och strategi och utser VD. Styrelsen lagger
fast bolagets finansiella mal, ser till att det
finns effektiva system for uppféljning av
verksamheten och intern kontroll, att lagar
och regler foljs, samt sakerstaller en kor-
rekt och 6ppen informationsgivning.

Vid det konstituerande styrelsemotet
direkt efter arsstémman antar styrelsen
en arbetsordning som narmare reglerar
dess arbete och ansvar, samt de sarskilda
arbetsuppgifter som faller pa styrelsens
ordférande. Den narmare arbetsfordel-
ningen mellan styrelsen och verkstallande
direktoren framgar av instruktionen till
verkstallande direktoren som styrelsen
faststaller vid sitt konstituerande maote.

Styrelsen skall enligt bolagsordningen
besta av lagst tre och hogst nio ledamoter
utan suppleanter valda av arsstamman.
Styrelse for tiden fram till och med utgang-
en av arsstdmman 2026, bestar av Bard
Bergfald, Frank Hojem, Johan Lundqvist,
Thomas Soderqvist, Asa Sundqvist och
Klas Astrém.

Vid utgdngen av 2025 var 17 procent av
de stémmovalda styrelseledamaoterna kvin-
nor. Ambitionen ar att efterstrdva en jamn
konsfordelning liksom en i Gvrigt andamal-
senlig och bra sammansattning som svarar
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upp mot bolagets behov.

Koncernens legala radgivare ar styrel-
sens sekreterare. P43 styrelsemdtena deltar
normalt verkstéallande direktoren och CFO
fran ledningen. Andra personer ur bolagets
ledning och 6vriga tjansteman ar féredra-
gande i sarskilda arenden. De av stamman
valda ledamoterna ar alla oberoende i
forhallande till sdval storre aktiedgare som
bolaget och bolagsledningen.

Styrelsens ordforande leder styrelsens
arbete och sakerstaller en 6ppen och kon-
struktiv dialog. Till ordférandens uppgifter
hor vidare att folja och utvardera enskilda
ledamoters kompetens, arbete och bidrag
till styrelsen. Styrelsens ordférande skall
leda styrelsens arbete och bevaka att
styrelsen fullgor sina uppgifter samt har
ett sarskilt ansvar for att styrelsens arbete
ar val organiserat, bedrivs effektivt, samt
foljer verksamhetens utveckling. Styrel-
sens ordférande kontrollerar att styrelsens
beslut verkstalls effektivt. En viktig del
i ordforandens arbete ar att agera som
diskussionspart och stod till verkstallande
direktoren samt att sakerstalla att styrel-
sens beslut, instruktioner och anvisningar
genomfors och efterlevs. Infor varje styrel-
semote gar ordféranden och verkstéllande
direktoren igenom de fragor som skall tas
upp pd motet. Styrelseledamoterna utses
av aktiedgarna vid drsstdmman med en
mandattid pa ett &r. Ledamoterna presente-
ras pa sida 42 och pa bolagets webbplats.
En styrelseledamot far inte delta i behand-
lingen av ett arende dar ledamoten, eller en
narstdende part, har ett vasentligt intres-
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se som kan sté i konflikt med GRANG-

EX intressen. En styrelseledamot skall
rapportera befintliga och/eller potentiella
intressekonflikter till ordféranden, exem-
pelvis eventuella narstdende parter, andra
styrelseuppdrag och finansiella innehav

i andra foretag. Styrelsen dokumenterar,
kommunicerar och hanterar pad lampligt
satt alla faktiska och potentiella intresse-
konflikter pa styrelseniva, bade individuellt
och kollektivt. Dessa krav har vederborligen
aterspeglats i arbetsordningen for styrel-
sen.

Underlag for styrelsens behandling av
arenden skickas till ledamoterna en vecka
fore styrelsemotet.

Styrelsen ser Gver och faststéller arligen
en arbetsordning for sitt eget arbete.
Styrelsen faststéller aven en instruktion for
verkstéllande direktoren samt en instruk-
tion for finansiell rapportering.

Styrelseutvardering

Styrelsen tillampar en metod for &rlig

sjalvutvardering som bland annat bestar

av en enkat med efterfoljande diskussioner

inom styrelsen. Genom denna process ut-

varderas styrelsens, styrelseordforandens

och styrelseutskottens verksamhet och

arbetsmetoder. | utvarderingen granskas

bland annat om:

m varje enskild ledamot aktivt deltar i styrel-

sens och utskottens diskussioner

m ledamoterna bidrar med sjalvstandiga
asikter

= atmosfaren pd motena framjar oppna
diskussioner.
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Resultatet av utvarderingen presenteras
for och diskuteras i styrelsen och i valbe-
redningen. Utvarderingsprocessen och
resultatet av denna bidrar till att ytterligare
forbattra styrelsearbetet och den hjalper
valberedningen att utvardera lamplig
storlek och sammansattning av styrelsen.
Ordféranden deltar inte i utvarderingen av

STYRELSENS ARSPROGRAM

(X

=
%

sitt eget arbete. Utvarderingen 2025-26
leddes av styrelsens ordforande. Styrelsen
utvarderar Iopande verkstallande direkto-
rens och bolagsledningens arbete, varvid
varken vd eller annan medlem i ledningen
deltar.
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Styrelsens arbete under 2025

Styrelsen har under 2025 haft 19 styrelse-
moten inklusive ett konstituerande mote.
Styrelsen har [6pande fatt information om
bolagets och koncernens ekonomiska situ-
ation och &ven utvecklingen inom héllbar-
hetsomrédet. Varje styrelsemaéte har inletts
med en genomgang av verksamheten,
innefattande ett flertal omraden. Vid varje
styrelsemaote ges en lagesuppdatering
avseende projektutveckling, produktion och
finansiell utvecklingen, eventuella utma-

JAN FEB MARS

m Bokslutskommuniké
= Genomgang PEA Sydvaranger
= Upphandling banker
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= Delérsrapport forsta kvartalet
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ningar eller risker som har identifierats
eller som ar foremal for Idpande rapporte-
ring, samt projekt och investeringar. Med
hansyn till verksamhetens natur &r hallbar-
hetsfragor sarskilt viktiga. Vissa omraden,
som ar sarskilt aktuella eller vasentliga, ar
foremal for fordjupande analyser for att
mojliggora battre underbyggda beslut. Sty-
relsen har fatt fordjupade presentationer
av de viktigaste riskerna och vissa risker
inom till exempel miljo- och hallbarhetsom-

radena.

Q3

JULI AUG SEPT

= Halvarsrapport
= Feasibility-studie Sydvaranger
= nlGsen teckningsoptioner

Q4

= Delarsrapport tredje kvartalet

= Upphandling finansiella radgivare

= Omforhandling 1&n Orion

m Omforhandling av Royaltyavtal samt
strategisk offtake avtal med Anglo
American

BOLAGSSTYRNING
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Styrelsens utskott

Styrelsens 6vergripande ansvar kan inte
delegeras. Styrelsen kan dock inom sig
inratta utskott som handlagger vissa fragor
och som bereder fragor inom definierade
omraden for beslut av styrelsen. For att
effektivisera sitt arbete och mojliggora en
mer detaljerad analys av vissa fragor har
styrelsen bildat utskott. For narvarande
finns tva styrelseutskott: Revisionsutskot-
tet och Ersattningsutskottet. Utskottens
uppgifter och beslutande befogenheter
regleras i utskottsinstruktioner som arligen
antas vid det konstituerande styrelsemaotet
efter arsstamman. De fradgor som behand-
las vid utskottsmotena protokollfors och
redovisas pa efterfoljande styrelseméte.
Utskottens ledamoter utses for ett ar vid
det konstituerande styrelsemotet. En viktig
princip ar att s& manga av styrelsens obe-
roende ledamoter som mojligt skall delta
aktivt i utskottsarbetet. Inget av utskotten
bestar av samma grupp av ledamater, han-
syn tas till den erfarenhet, den kunskap och
de fardigheter som behdvs, var for sig eller
tillsammans i utskottet

Revisionsutskottet

Bolaget har ett revisionsutskott som bestar
av Klas Astrém (ordférande), och Johan
Lundqvist. Revisionsutskottet forbereder
vissa fragor for styrelsens beslut och stod-
jer pa detta sétt styrelsen i dess arbete att
uppfylla sitt ansvar inom omradena intern
kontroll och redovisning samt att kvalitets-
sakra den finansiella rapporteringen. Revi-
sionsutskottet skall, utan att det paverkar
styrelsens ansvar och uppgifter i ovrigt,

fortlopande traffa bolagets revisorer for att
informera sig om revisionens inriktning och
omfattning. Utskottet dvervakar dven upp-
handling av tjanster utdver revision fran bo-
lagets revisorer, samt upphandlar revision
och lamnar vid behov forslag till valbered-
ningen avseende valet av revisor. Utskottet
sammantrader infor varje rapporttillfalle
och darutover vid behoy, totalt minst fyra
ganger per ar. Motena protokollfors. Leda-
moterna i utskottet har sarskild kompetens,
erfarenhet och intresse av ekonomi- och
redovisningsfragor, se styrelsens uppdrag
och tidigare erfarenheter pa sidan 42. Pa
motena deltar dessutom koncernens CFO.
Revisionsutskottet avrapporterar |[dpande
resultatet av sitt arbete till styrelsen.

Revisionsutskottet har under 2025 haft
fyra protokollférda moten dar samtliga
medlemmar deltog. Under &ret har utskot-
tet gatt igenom bokslutskommunikén och
arsredovisningen samt kvartalsrapporter-
na. Utskottet har aven tagit del av externa
revisorns revisionsplan och revisionsrap-
portering.

Ersattningsutskottet
Bolaget har ett ersattningsutskott som
bestar av Klas Astrém (ordférande) och
Thomas Soderqvist.

Ersattningsutskottets huvudsakliga upp-
gift &r att bereda styrelsens beslut i frdgor
om ersattningsprinciper, ersattningar och
andra anstallningsvillkor for ledningen, folja
och utvardera pagaende och under aret
avslutade program for rorliga ersattningar
for ledningen samt folja och utvardera
tillampningen av de riktlinjer for ersatt-
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ning till ledande befattningshavare som
arsstammanman fattat beslut om, samt
om gallande ersattningsstrukturer och
ersattningsnivaer i koncernen. Tilldmpning
och efterlevnad av riktlinjer samt géllande
ersattningsstrukturer och ersattningsnivéer
foljs ocksa upp av utskottet. En redogo-
relse for ersattningen till bolagets ledning
finnsinot 5.

Ersattningsutskottet rapporterar sitt
arbete till styrelsen.

Ersattningsutskottet har under 2025 haft
ett protokollfort mote déar bada medlem-
marna deltog. Utskottet har under aret gatt
igenom ersattningen till bolagsledningen
samt riktlinjerna for erséattning till styrelse
och ledande befattningshavare som pre-
senteras till arsstamman.

Styrmodell for ersattning till verkstallande
direktoren och andra ledande befattnings-
havare
Riktlinjer
Ersattningsutskottet — utvarderar efterlev-
naden av riktlinjerna I6pande under éret.
Styrelsen — foreslar riktlinjer till &rsstam-
man.

Arsstamman - antar riktlinjerna.

Ersattning
Ersattningsutskottet sakerstaller att er-
sattningen till VD och koncernledningen ar
konkurrenskraftig och marknadsanpassad.
Ersattningsutskottet — overvakar och
utvarderar kontinuerligt ersattningsstruk-
turen och erséttningsnivaerna for VD och
koncernledningen.
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Styrelsen — beslutar om ersattning till VD
och koncernledningen.

Forslag till riktlinjer for ersattning till
styrelse och ledande befattningshavare
infor arsstémman 2026

Principer

Ersattningen skall vara marknadsmassig
och bestéa av fast kontantlon, rorlig del
maximalt uppgéende till 35% av den fasta
ersattningen, pensionsforméaner och andra
sedvanliga formaner.

Bolagsstamman kan darutover besluta
om bland annat aktie- eller aktiekursrelate-
rade ersattningar. Den fasta kontantlénen
och den rorliga ersattningen utvarderas
arligen och baseras pa den ledande be-
fattningshavarens betydelse for Bolagets
framtida vardeskapande, kompetens och
ansvarsomraden i forhallande till jamforbar
marknadslon.

Till styrelsens ordforande och ledamo-
ter utgér arvode enligt bolagsstdmmans
beslut. VD, ledande befattningshavare och
arbetstagarrepresentanter erhaller ej styrel-
searvode i koncernens bolag.

Ersattning till VD och andra ledande be-
fattningshavare utgors av grundlon, rorlig
ersattning, dvriga formaner samt pension.
Med ledande befattningshavare avses de
personer som under &ret utgjort koncern-
ledning. Koncernledningen utgjordes vid
arets utgang av fyra personer inklusive VD.
Samtliga i koncernledningen ar anstallda
i Sverige. Pensionsformaner skall vara
premiebestamda.

Pensionspremier for premiebestamd
pension skall inte uppga till mer &n 30 pro-
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cent av den ledande befattningshavarens
fasta arliga kontantlon. Andra sedvanliga
formaner kan innefatta exempelvis livfor-
sakring, sjukvardsforsakring och bilférman.
Sadana formaner far uppga till hogst tio
procent av den ledande befattningshava-
rens fasta arliga kontantlon.

VD och koncernens ledning
Verkstallande direktoren (vd) utses av
styrelsen och leder verksamheten i enlighet
med de instruktioner som styrelsen har
antagit. VD ansvarar for den |opande
forvaltningen av bolagets och koncer-
nens verksamhet enligt aktiebolagslagen
och har det yttersta ansvaret for att den
strategiska inriktningen och styrelsens
beslut implementeras och foljs samt for
att riskhantering, styrning, system, orga-
nisation och processer ar tillfredsstallan-
de. VD haller kontinuerligt styrelsen och
ordforanden informerade om bolagets

och koncernens finansiella stallning och
utveckling. | sitt arbete stods verkstallande
direktoren av koncernens ledningsgrupp
som utover verkstallande direktoren bestér
av Miljo- och Héllbarhetschefen, chefen for
Process och Teknik, samt CFO. Ledningen
sammantrader kontinuerligt for att folja
upp verksamheten och diskutera koncerno-
vergripande frdgor samt ta fram forslag till
strategisk plan, affarsplan och budget som
verkstallande direktoren sedan forelagger
styrelsen. De av styrelsen behandlade
omradena har i stor utstrackning speglat
ledningens arbete under aret. For storre
projekt bildas sarskilda styrgrupper som
tillsammans med projektledare och 6vriga

intressenter traffas regelbundet. En presen-
tation av ledningen finns pa sidan 43.

Affarsstyrning

Styrning fran styrelsen sker via verkstallan-
de direktoren och ledningsgruppen till de
operativa enheterna. Inom organisationen
delegeras ansvar och befogenheter inom
tydliga ramar. Dessa ramar definieras av
bolagets styrdokument samt budget och
strategisk plan.

Styrning av hallbarhetsarbetet
GRANGEX hallbarhetsarbete drivs med
utgdngspunkt fran de fragor som ar mest
viktiga for verksamheten. Hallbarhetsfra-
gor foljs upp och diskuteras pa lednings-
grupps- och styrelsemoten. Bolaget har
identifierat ett antal hdllbarhetsfragor och
dessa finns integrerade i hallbarhetsstra-
tegin och beskrivs pd sidorna 20—33. Varje
hallbarhetsfraga har en langsiktig inriktning
som skall bidra till att vagleda och struktu-
rera arbetet pd alla nivaer i koncernen. Fak-
torer som ligger till grund for prioritering ar
verksamheternas paverkan pa manniska,
miljo och samhalle, forvantningar fran
interna och externa intressenter, risker och
mojligheter, omvarldsfaktorer och tillamp-
liga regelverk. GRANGEX ser FN:s globala
mal for hallbar utveckling som en viktig bas
i arbetet. Bevakning av héllbarhetsfragor
sker bland annat genom deltagande i den
nationella branschorganisationen SveMin.
Hallbarhetsarbetet ar varderingsbaserat,
vilket innebar att dtgarder inte beslutas en-
bart utifrdn lagar och myndighetskrav utan
ocksa utifran de behov och forbattrings-
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atgarder som identifierats och som kan
forbattra situationen for manniskor, miljo
och samhalle vid verksamhetsorterna.

Revisorer

Den externa revisorn ar en oberoende gran-
skare av rakenskaperna for att sdkerstalla
att dessa i allt vasentligt ger en korrekt,
rattvisande och fullsténdig bild av bolagets
stallning och resultat. Revisorn granskar
ocksé den interna kontrollen samt styrel-
sens och verkstallande direktorens Iopande
forvaltning och redovisar sina iakttagelser
for styrelsen utan ledningens nérvaro.
Revisorn har kontakt med bolagets ledning
i samband med revisionen och i samband
med uppkomna fragestéllningar. Revisorns
rapportering till dgarna sker pa arsstam-
man genom revisionsberattelsen. Revisorn
deltar regelmassigt pa revisionsutskottets
moten och traffar harutover styrelsen vid
olika tillféallen under aret. Vid &rsstamman
2025 valdes revisionsbolaget Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB ("PwC”) till re-
visor intill slutet av arsstamman 2026. Auk-
toriserade revisor Anna Rozhdestvenskaya
ar huvudansvarig revisor. Ersattning till
revisorerna utgar enligt godkand rakning.
Information om ersattningen finns i not 4.

Finansiell rapportering

Styrelsen ansvarar for att bolagets organi-
sation ar utformad sé att bolagets ekono-
miska forhallanden kan kontrolleras pa ett
betryggande satt och att finansiella rappor-
ter, sdsom deldrsrapporter och arsbokslut
till marknaden utformas i enlighet med lag,
tillampliga redovisningsstandarder och
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ovriga krav som finns for noterade bolag
pa Nasdaq First North Premier. Styrelsen
skall félja den ekonomiska utvecklingen,
sakerstalla kvaliteten i den finansiella
rapporteringen och i den interna kontrollen
samt regelbundet folja upp och utvardera
verksamheten. Revisionsutskottet svarar
for beredning av styrelsens arbete med att
kvalitetssakra bolagets finansiella rappor-
tering.

Revisionsutskottet behandlar dock inte
bara koncernens finansiella rapporter och
mer vasentliga redovisningsfragor, utan
dven bland annat fragor om intern kontroll,
regelefterlevnad, vasentlig osakerhet i
redovisade varden, handelser efter ba-
lansdagen, andringar i uppskattningar och
beddmningar, samt andra forhallanden
som paverkar de finansiella rapporternas
kvalitet. VD skall se till att bokforingen i
bolaget fullgors i 6verensstammelse med
lagar och regler och att medelsforvaltning-
en skots pa ett betryggande satt. | samtliga
av dotterbolagens styrelser ingar GRANG-
EX vd. Den finansiella rapporteringen till
styrelse och ledning gors manadsvis enligt
en faststalld tidsplan i enlighet med gal-
lande lagar, regler och redovisningspraxis
samt koncernens ekonomihandbok.

Ytterligare information

Pa bolagets hemsida www.grangex.se

finns bland annat foljande information:
® Bolagsordning

= Information fran tidigare arsstammor
= Styrelse och ledning

® Riskhantering

® Bolagsstyrningsrapport
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m Valberedning
m Revisor
m Ersattning och incitamentsprogram

INTERN KONTROLL OVER
FINANSIELL RAPPORTERING

GRANGEX har ett ramverk for styrning och
intern kontroll vilket syftar till att ge nod-
vandiga forutsattningar for att hela orga-
nisationen skall kunna bidra till effektivitet
och hog kvalitet i bolagsstyrningen, genom
bland annat tydliga definitioner, utnam-
ningar av roller och ansvar, liksom koncer-
novergripande verktyg, rutiner, policys och
instruktioner.

GRANGEX interna kontroll av den finan-
siella rapporteringen bygger pa ramverket
utgivet av Committee of Sponsoring Or-
ganizations of the Treadway Commission
(COSO-framework). De viktigaste mélen for
GRANGEX interna kontrollmiljo for finan-
siell rapportering ar att den ar &ndamalsen-
lig och effektiv, ger tillforlitliga rapporter
och efterlever lagar och forordningar.

g AP

Hontralimil)s

Riskbedomning

Information & kommunikation

uppfaining

COSO-kuben

Processen for intern kontroll

Den interna styrnings- och kontrollpro-
cessen ar reglerad i lagar och regler och
det yttersta ansvaret ligger hos styrelsen.
Systemen for intern kontroll och riskhan-
tering avseende finansiell rapportering ar
utformade for att uppna rimlig sékerhet
avseende tillforlitligheten i den externa
finansiella rapporteringen och sakerstélla
att de finansiella rapporterna ar framtagna
i overensstammelse med god redovis-
ningssed, tillampliga lagar och forordningar
samt ovriga krav pa noterade bolag. Pro-
cessen over den interna kontrollen bestéar
av foljande komponenter:

= Kontrollmiljo

m Riskbedomning

= Kontrollaktiviteter

= Information och kommunikation

= Uppfdljning

Styrelsen har definierat policyer avseende
processer, roller och ansvar som ar avgo-
rande for finansiell rapportering och for den
interna kontrollmiljon i koncernen.

Roller och ansvar

Styrelsen ar ansvarig for att faststalla vik-
tiga regler och riktlinjer for intern kontroll.
Revisionsutskottet bistar styrelsen med sin
kontroll av koncernens riskhanteringsfunk-
tion och den interna kontrollen i den man
dessa paverkar kvalitet och oberoende pa
den finansiella rapporteringen. Styrelsen
och revisionsutskottet interagerar direkt
med de externa revisorerna. Styrelsen ar
ansvarig for att faststalla grundlaggande
regler och riktlinjer och koncernchefen
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ansvarig for effektiv utformning, genom-
forande och Gvervakning av den interna
kontrollmiljon inom koncernen. VD ansva-
rar for en effektiv utformning och genom-
forande av intern kontroll inom koncernen.
CFO ansvarar for effektiv utformning och
driftseffektiviteten i den interna kontrollmil-
jon pa koncernniva.

Kontrollmiljo

Kontrollmiljon utgor basen for bolagets in-
terna kontroll avseende den finansiella rap-
porteringen. Den interna kontrollen bygger
huvudsakligen pa den foretagskultur och
de varderingar som etableras av styrelsen
och ledningen samt den organisatoriska
strukturen med tydliga befogenheter och
ansvar. For att sakerstélla ett gemensamt
syn- och arbetssatt finns styrdokument i
form av bindande policyer och véagledande
riktlinjer for organisationens delegerade
ansvar.

Policyer och instruktioner dokumenteras
och utvarderas kontinuerligt. Dessa styr-
dokument samt genomarbetade process-
beskrivningar gors tillgangliga for berord
personal.

Riskbedomning

Riskbedémningen inkluderar processer
for att identifiera, analysera och utvardera
risker i den finansiella rapporteringen. |
detta moment bedéms och prioriteras de
omraden som respektive affadrsomrade
anser vara mest relevanta i bolaget utifran
en riskanalys. Riskanalysen beaktar saval
sannolikheten som konsekvensen av att
en risk materialiseras. Riskanalys utfors
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regelbundet pa koncernniva for att iden-
tifiera och skapa forstaelse for riskerna i
koncernen, bade vad géller vasentlighet
och komplexitet. Riskanalysen anvands se-
dan som utgangspunkt for att bestamma
vilka omraden som skall prioriteras och hur
riskerna inom dessa skall begransas och
hanteras. Se aven Risker i Forvaltningsbe-
rattelsen sida 51-54 samt Not 2.

Kontrollaktiviteter
Kontrollaktiviteter ar aktiviteter som har till
uppgift att begransa riskerna och saker-
stalla tillforlitlighet i bolagets organisation.
Det framsta syftet med kontrollaktivite-
terna, ar att hantera kanda risker samt att
upptéacka, forebygga och korrigera fel och
avvikelser och darigenom sakerstélla kva-
liteten i den finansiella rapporteringen. De
innefattar policyer och rutiner som bidrar
till att sékerstélla att ledningens direktiv ef-
terlevs och att nodvandiga atgéarder vidtas
for att synliggora de risker som kan hindra
bolaget frén att nd sina mal. Attestinstruk-
tioner, betalningsinstruktioner, verifieringar,
avstamningar, affarsgenomgéngar liksom
ansvarsfordelning ar exempel pa kontrol-
laktiviteter. Kontrollaktiviteter genomfors i
hela organisationen, pa alla nivder och i alla
funktioner.

Kontrollaktiviteter ar inkluderade i
GRANGEX affarsprocesser och spelar
en nyckelroll i att sékerstélla en effektiv
intern kontroll i koncernen. Koncernens
CFO ansvarar for att alla kontrollaktiviteter
genomfors och uppréatthalls pa central
niva. | koncernens ekonomihandbok finns
information om de redovisningsprinciper
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som skall tillampas i koncernen och den
innehaller rapporteringsinstruktioner och
upplysningar om verktyg for att ta fram de
finansiella rapporterna.

Kontinuerliga genomgéngar genomfors
for att sakerstalla riktig och korrekt finan-
siell rapportering. Dessa Oversyner ar en
viktig del av GRANGEX affarsprocesser och
en viktig del i koncernens Gvervaknings-
kontroller. Varje identifierad risk omfattas
av en eller flera kontroller. Styrelsen for
GRANGEX har annu inte upprattat en
sarskild granskningsfunktion (internrevi-
sion), d& organisationen, bortsett fran den
mindre verksamheten i Sala, inte har nagon
produktion och antalet anstallda ar begran-
sat. Organisationen i GRANGEX ar dess-
utom platt och I6pande dialog fors mellan
ekonomifunktion, verkstéallande direktoren,
styrelse och externa revisorer om risker
och kvalitet pa rapportering.

Information och kommunikation
Information och kommunikation &r bade
ett internt verktyg for att starka den interna
kontrollmiljon och en process for att saker-
stalla att korrekt information identifieras,
samlas in och kommuniceras. Detta pa ett
satt och inom en tidsram som maojliggor for
organisationen att utféra sina arbetsupp-
gifter. Inom koncernen har policyer och in-
struktioner antagits och bolagets ekonomi-
handbok innehéller anvisningar och rad for
redovisning och finansiell rapportering.
Policyer, instruktioner och ekonomihand-
boken uppdateras kontinuerligt och ar till-
gangliga for hela organisationen. Ekonomi-
avdelningen ansvarar for att sakerstélla att

rapporteringen ar forenlig med regelverken
sasom redovisningsprinciper och tillampli-
ga bestammelser och att ansvariga enheter
informeras om andringar.

Styrelsen far vid varje styrelsemdéte
information om bolagets och koncernens
resultat och finansiella stallning. Ytterli-
gare information avseende riskhantering,
intern kontroll, projektuppfoljning samt en
detaljerad finansiell rapportering. For att
sakerstalla att den externa informationsgiv-
ningen blir korrekt och fullstandig finns en
informationspolicy.

Uppfdljning
Uppfoljning sker pa alla nivaer inom kon-
cernen. Bolaget utvarderar regelbundet den
interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen. Arbetet med intern kontroll
rapporteras till styrelsen genom revisions-
utskottet. Rapporteringen utgor grunden
for styrelsens utvardering och bedomning
av effektiviteten i den interna kontrollen av-
seende den finansiella rapporteringen och
ligger till grund for beslut om eventuella
forbattringsatgarder. Identifierade forbatt-
ringsomraden dokumenteras, analyseras
och atgardas.

Bolaget har inte en sarskild gransknings-
funktion, utan externrevisorn granskar aven
den interna kontrollen.
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Styrelse

Klas Astrom

Styrelseordférande
sedan 2023

Utbildning: Civilekonom
Fodd: 1959

Ovriga uppdrag: Styrelse-
ordforande i Svenska Elektro-
nikintressenterna Aktiebolag
Tidigare uppdrag: Ledande
befattningar i Dirac Resear-
ch, Image Systems, Digital
Vision, Traction.

Antal aktier: 12 117

Antal teckningsoptioner:
TO7 22 883, T09 15 000
Métesnarvaro: 19/19
Utskottsarbete och narvaro:
Revisionsutskott: 4/4
Ersattningsutskott: 1/1
Oberoende fran bolaget
och bolagsledningen: Ja
Oberoende av storre dgare:
Ja

VERKSAMHETEN

HALLBARHET

Asa Sundqvist

Styrelseledamot
sedan 2025

Utbildning: Teknologie
licentiat och Teknologie
doktor Vattenteknik

Fodd: 1962

Ovriga uppdrag: -
Tidigare uppdrag: Styrelse-
ledamot i dotterbolag inom
LKAB. Gruvchef LKAB
Malmberget. Direktor for
Teknik- och process-
utveckling.

Antal aktier: 1 500

Antal teckningsoptioner:
TO9 10 000

Moétesnarvaro: 12/19

Oberoende fran bolaget
och bolagsledningen: Ja

Oberoende av storre agare:

Ja

GRANGEX ARSREDOVISNING 2025

Bard Bergfald

Styrelseledamot
sedan 2023

Utbildning: Examen
philosophicum

Fodd: 1970

Ovriga uppdrag: VD Bergfald
Miljgrédgivere AS, styrelse-

ledamot i Nordur Renewables
Norway AS och Greenovation

Norway AS

Tidigare uppdrag: Styrelse-
ledamot i REEtec AS,

Thor Energy AS, Fen
Minerals AS

Antal aktier: 10 000

Antal teckningsoptioner:
TO7 10726, TO9 10 000

Méotesnarvaro: 18/19
Oberoende fran bolaget
och bolagsledningen: Nej

Oberoende av storre agare:
Ja

BOLAGSSTYRNING
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Thomas Sdderqvist

Styrelseledamot
sedan 2023

Uthildning: Bergsskole-
ingenjor

Fodd: 1957

Ovriga uppdrag: Styrelse-
ledamot i Enerco

Tidigare uppdrag: Ledande
befattningar inom bland
annat Boliden, Sandvik och
Botnia Exploration

Antal aktier: 5 000

Antal teckningsoptioner:
TO7 10726, T0O9 10 000
Métesnarvaro: 18/19

Utskottsarbete och narvaro:

Ersattningsutskott: 1/1
Oberoende fran bolaget
och bolagsledningen: Ja
Oberoende av storre dgare:
Ja

OVRIGT

Johan Lundqvist
Styrelseledamot

sedan 2023

Utbildning: Civilekonom
Fodd: 1957

Ovriga uppdrag: CFO p&
Nordisk

Bergteknik AB

Tidigare uppdrag: Ledande
befattningar i HiQ
International AB, SAS och
Imerys

Antal aktier: 2 500

Antal teckningsoptioner:
TO7 10726, T0O9 10 000
Méotesnarvaro: 19/19
Utskottsarbete och nérvaro:
Revisionsutskott: 4/4
Oberoende fran bolaget
och bolagsledningen: Ja
Oberoende av storre dgare:
Ja

Frank Hojem

Styrelseledamot
sedan 2025

Utbildning: Poppius journalist-
skola. Executive Education,
Handelshogskolan i
Stockholm

Fodd: 1984

Ovriga uppdrag: Direktor
Kommunikation och
Hallbarhet, Svenska Spel
Tidigare uppdrag:
Kommunikationschef, SEB.
Kommunikationsdirektor,
LKAB.

Antal aktier: 0

Antal teckningsoptioner:
TO9 10 000

Motesnarvaro: 12/19
Oberoende fran bolaget
och bolagsledningen: Ja

Oberoende av storre agare:
Ja
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Christer Lindqvist
VD sedan 2020

Uthildning: Bergsingenjor
Fodd: 1956

Ovriga uppdrag: -

Tidigare uppdrag: Ordférande

i Copperstone Resources AB
och VD i Nordic Iron Ore AB

Antal aktier: 2 001 884

Antal teckningsoptioner:
TO8 42907, TO10 60 000

Paul Johnsson
CFO sedan 2020

Utbildning: Civilekonom
Fodd: 1971

Ovriga uppdrag: -

Tidigare uppdrag: VD och
CFO for Sotkamo Silver AB
Antal aktier: 16 666

Antal teckningsoptioner:
TO8 26 009, TO10 15 000

GRANGEX ARSREDOVISNING 2025
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Srinivasa Rao Gadi

Direktor — Gruvutveckling
sedan 2024

Utbildning: Kandidatexamen
i gruvteknik, magisterexamen
i mineralekonomi och fore-
tagsekonomi

Fodd: 1972

Ovriga uppdrag: -

Tidigare uppdrag: Projekt-
ledare — Strategi pa LKAB,
studieledare pa BHP
NickelWest

Antal aktier: 0

Antal teckningsoptioner:
TO10 15000

FINANSIELLA RAPPORTER

Lisa Malm

Chef for Process och
Teknik sedan 2024

Utbildning: Civilingenjor
och Teknologie licentiat i
Mineralteknik

Fodd: 1980

Ovriga uppdrag: -
Tidigare uppdrag: Forsk-
nings- och processingenjor
pa LKAB, forskningsledare
Boliden Mineral, samt
Processchef Boliden
Anrikningsverk.

Antal aktier: 0

Antal teckningsoptioner:
TO8 13005, TO10 15000

OVRIGT

Jenny Eriksson

Miljo- och hallbarhetschef
sedan 2024

Utbildning: Civilingenjor
Fodd: 1978

Ovriga uppdrag: -

Tidigare uppdrag: Miljochef
pa Life-science bolag och
gruppchef Sweco

Antal aktier: 0

Antal teckningsoptioner:
TO8 13 005, TO10 15000
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Revisors yttrande om
bolagsstyrningsrapporten

TILL BOLAGSTAMMAN |
GRANGEX AB (PUBL),
ORG.NR 556710-2784

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det &r styrelsen som har ansvaret for
bolagsstyrningsrapporten for &r 2025 pa
sidorna 34-43 och for att den ar upprattad
i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och
omfattning

Var granskning har skett enligt FARs
rekommendation RevR 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten.
Detta innebar att var granskning av
bolagsstyrningsrapporten har en annan
inriktning och en vasentligt mindre omfatt-
ning jamfort med den inriktning och
omfattning som en revision enligt Interna-
tional Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige har. Vi anser att
denna granskning ger oss tillracklig grund
for vara uttalanden.

GRANGEX ARSREDOVISNING 2025

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats.
Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6§
andra stycket punkterna 2—-6 arsredovis-
ningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket
samma lag ar férenliga med arsredovis-
ningen och koncernredovisningen samt ar i
Overensstammelse med arsredovisnings-
lagen.

Stockholm den 28 april 2026
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Anna Rozhdestvenskaya
Auktoriserad revisor

OVRIGT
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GRANGEX aktie

Den 31 december 2025 uppgick aktiekapitalet i GRANGEX AB
(publ.) till 70 367 063 SEK och antalet aktier till 14 073 412 med ett
kvotvarde om cirka 5,00 SEK. GRANGEX AB (publ) handlas pa
Nasdaq First North Growth Market Premier. Bolagets ticker-kod ar
GRANGX. ISIN-nummer for aktierna ar SE0018014243. Antalet
omsatta aktier pa Nasdaq First North Growth Market Premier
under 2025 var ca 22,7 miljoner (11,2). Moderbolagets egna
kapital enligt balansrakningen per den 31 december 2025

uppgar till 123 975 KSEK.

Forandring av antal aktier och
emissioner under 2025

Med stod av teckningsoptionerna i
program TO6/T06 (2022/2025) kunde
optionsinnehavarna teckna aktier fran den
2 juni fram till den 1 oktober 2025. Totalt
utnyttjades 57 124 teckningsoptioner med
ratt att teckna en aktie per teckningsop-
tion, antalet nya aktier okade sdledes med
57 124. Teckningskursen var 36,70 SEK
och totalt tillférdes bolaget 2 096 450 SEK
fore emissionskostnader. Antalet aktier
okande fran 14 016 288 till 14 073 412
och aktiekapitalet fran 70 081 443 SEK till
70 367 063 SEK.

Teckningsoptionsprogram

Per den 31 december 2025 finns det fyra
teckningsoptionsprogram i bolaget.

GRANGEX ARSREDOVISNING 2025

Teckningsoptionsprogram
TO7/TO8
TO7 och TO8, som beslutades pé bolags-
stamman den 30 maj 2024, har en l6senpe-
riod mellan den 30 maj 2027 till den 31 au-
gusti 2027 till 12,09 kr per aktie. TO7 riktad
till styrelsen och TO8 riktat till personal och
strategiskt viktiga konsulter.
TO7 ar tecknat med 85 810 optioner
TO8 ar tecknat med 271 540 optioner st.
Total utspadning vid full teckning i bada
optionsprogrammen ar 2,5% och aktiekapi-
talet kommer oka med ca 1,8 MSEK.

Teckningsoptionsprogram

TO9/TO10

TO9 och TO10, som beslutades péd bolags-
stamman den 20 maj 2025, har en |6senpe-
riod mellan 19 maj 2028 till den 19 augusti

BOLAGSSTYRNING
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2028 till 11,41 kr per aktie. TO9 riktad till
styrelsen och TO10 riktat till personal och
strategiskt viktiga konsulter.
TQO9 ar tecknat med 65 000 optioner.
TO10 ar tecknat med 355 000 optioner.
Total utspadning vid full teckning i bada
optionsprogrammen ar 3,0% och aktiek-
apitalet kommer 6ka med ca 2,1 MSEK.

AKTIEKURS
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AKTIEDATA

2025-12-31 2024-12-31

Aktiepris, SEK 49,10 10,78
Hogsta aktiepris under aret, SEK 80,60 24,30
Lagsta aktiepris under aret, SEK 8,23 7,00
Antal omsatta aktier under aret, miljoner 22,7 11,2
Marknadsvéarde, MSEK 691 151
Kvotvarde, ca. SEK 5,00 5,00
Antal aktier 14073412 14015288
Aktiekapital, SEK 70367 063 70081 443

STORSTA AKTIEAGARE PER 10 APRIL 2025

Namn Antal aktier ~ Agarandel %
Christer Lindqvist (privat och gm Couder AB) 2001884 14,22
Avanza pension 644 807 4,58
Need Invest 525929 3,74
Nordisk Bergteknik 406 404 2,89
Elias Ekdahl (privat och gm Elias Ekdahl Invest AB) 381734 2,71
Brian Wolfgang Jensen 212013 1,51
Diana Lidvall 207900 1,48
Yasmin Ganno Maldoon 202 517 1,44
Carl Fredrik Zeibrandt Eriksson 157000 1,12
Borns gard AB 140000 0,99
Ovriga ca 12 000 aktiedgare 9193224 65,32
Totalt antal aktier 14073412 100,00

GRANGEX ARSREDOVISNING 2025
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Finansiella rapporter
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Forvaltningsberattelse
FINANSIELL OVERSIKT

Styrelsen och verkstéallande direktéren for GRANGEX AB (publ),
med organisationsnummer 556710-2784 och sate i Stockholm,
Sverige, avger hdarmed arsredovisning for koncernen och moder-
bolaget for verksamhetsaret 2025.

= Nettoomsattningen uppgick till 22 332 KSEK (17 518)

= Rorelseresultatet uppgick till -49 614 KSEK (-78 220)

= Resultat per aktie fore och efter utspadning uppgick till -5,20 SEK  (-13,03)

= Balansomslutningen uppgick till 984 616 KSEK (986 131)

= GRANGEX har ingétt ett utokat royaltyavtal om USD 9,5 miljoner med Anglo American

= Vattenfall har [amnat ett positivt besked om utokning av elforsérjningen i Dannemora
med 16 MW fran nuvarande 7MW till totalt 23 MW, efter att i sin tur erhallit positivt
besked fran Svenska Kraftnat.

= GRANGEX och Anglo American kom Overens om att 6verfora Dannemoraroyalty till
Sydvaranger

= Den oberoende genomforbarhetsstudien (DFS) publicerades 1 september for aterstart
av verksamheten vid Sydvarangergruvan visade pa positiva resultat

Verksamheten
GRANGEX ar ett svenskt mineralutveck-
lingsbolag med visionen att aktivt bidra till
ett hdllbart samhalle inom Europa. Bolaget
stravar efter att bli den framsta privata
mineralutvecklingskoncernen i Europa, som
utvecklar och bedriver ansvarsfull utvin-
ning och atervinning av mineraler, framst
jarnmalmsprodukter och andra kritiska
mineraler for den grona omstallningen.
GRANGEX ska genom sina produkter

bidra till en minskad klimatpaverkan samti-
digt som den egna miljo- och klimatpaver-
kan minimeras.

Finansiell utveckling under 2025
Nya finansieringsavtal
Under det andra kvartalet tecknades ett
nytt royaltyavtal med AngloAmerican (AA)
om 9,5 MUSD vilket forstarkte bolagets
likviditet under 2025.

Den 23 december 2025 tecknades ett

GRANGEX ARSREDOVISNING 2025
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avtal med AA som bland annat innehdll ett
avtal om ett I&n utan sdkerhet om 5 MUSD.
Lanet har per februari 2026 betalats ut i sin
helhet i tva lika stora trancher. Lanet
kommer att vara utan sakerhet med en
arlig rénta pa 10,0 % med forfallodag den
1 januari 2029.

| och med avtalet avsager sig AA ratten
till royalty och skriver av kapitalbeloppet pa
USD 37 miljoner i utbyte mot 100% av
off-take for Sydvaranger i samband med
FID. Den upplupna rantan har AA ratt att
placera i det skuldinstrument bolaget valjer
och till samma villkor som 6vriga langivare
for projektfinansieringen av Sydvaranger.

Royaltyrattigheterna definieras som Ian
enligt IFRS och per den 31 december 2025
behandlas royalty pd samma séatt som i
tidigare finansiella rapporter som en skuld
med ranta beraknat enligt den tidigare
aterbetalningsklausulen.

Aven I&net till Orion om totalt USD
3Tmiljoner, som hade forfallodatum per

den 31 december 2025 omférhandlades
den 23 december 2025 och forfallodatum
ar nu den 31 maj 2026 eller FID.

| samband med att avtalen med AA och
Orion slutfordes per den 23 december 2025
behandlas nu samtliga dessa Ian som
kortfristiga i balansrakningen da de
forvantas skrivas av eller betalas under det
forsta halvaret 2026.

Kommentarer till resultat-, balans-
och kassaflode for 2025

Intakterna under 2025 uppgick till 24 306
KSEK (28 725), nettoomsattningen ar
framst hanforlig till Sala Bly AB, 6vriga
intakter bestar till storsta delen av hyresin-
takter.

Rorelseresultatet uppgick till -49 614
KSEK (-78 220) Rorelsekostnaderna har
minskat framst pa grund av att en storre
del aktiverats som en del i forberedelserna
for gruvoppning i Sydvaranger.

De finansiella kostnaderna -137 986 KSEK

FINANSIELL UTVECKLING FEMARSOVERSIKT

2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsattning, KSEK 22332 17518 35372 23138 15636
Rorelseresultat (EBIT), KSEK -49614 -78220 -20574 -12 574 -10789
Resultat per aktie,
genomsnittligt antal, SEK -5,20 -13,03 -3,20 1,81 -1,46
Kassalikviditet, (%) 3 29 118 124 282
Eget kapital, KSEK -74 367 -3948 104 584 132408 109 596
Likvida medel, KSEK 17 571 81136 34489 12712 28084
Balansomslutning, KSEK 984616 986 131 261201 148 266 126109
Soliditet, (%) Neg Neg 40 89 87
Antalet anstallda vid
slutet av aret 44 43 12 12 11
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(-100 144) bestar till storsta delen av ranta
pa royalty till Anglo American och rénta pa
|&n till Orion.

Finansiella intakter uppgick till 104 354
KSEK (8 489) och hanfor sig till valuta-
kursjusteringar pa 1an och royaltyavtal i
USD da kursen har forsvagats mot kronan.
De kassaflodespaverkande (betalda)
rantorna uppgar till 10 561 KSEK, framst
hanforligt till rantedelen i leasingkontrakten.

Balansomslutningen om 984 616 KSEK
(986 131). P4 tillgdngssidan ar det framst
de immateriella anlaggningstillgdngarna
som okat till 453 711 KSEK (348 710).
Arets investering uppgar till 94 617 KSEK
och avser till storst delen nedlagda
projektkostnader for ESIA studien och
forberedelser for gruvstarten. D& storre
delen av balansomslutningen avser de
norska bolagen har den férsvagade norska
kronan minskat balansomslutningen.

Leasingskulderna uppgick till 84 895
KSEK (83 851). Koncernens likvida medel
uppgick till 17 571 KSEK (81 136). Koncer-
nens egna kapital uppgick per 31 december
2025 till -74 367 KSEK (-3 948), motsvaran-
de -5,28 SEK (-0,28) per aktie. Moderbola-
gets egna kapital uppgick per 31 december
2025 till 123 666 KSEK (139 608).

Kassaflode

Kassaflodet fran den I6pande verksam-
heten uppgick till -59 044 KSEK (-41 121),
varav -45 043 ar hanforligt direkt till den
|6pande verksamheten och -14 001 till for-
andring av rorelsekapital. Kassaflodet fran
investeringsverksamheten uppgick till

-94 056 KSEK (-288 101) och bestar till

GRANGEX ARSREDOVISNING 2025

VERKSAMHETEN

HALLBARHET

storsta delen i investeringar i Sydvaranger.
Kassaflodet frén finansieringsverksam-
heten 91 558 KSEK (372 629) bestar till
storsta delen av det utokat royaltyavtalet
till Anglo American om USD 9,5 miljoner.

Framtida likviditetsutveckling
och finansiering
De olika projekten inom GRANGEX-koncer-
nen har stora kapitalbehov. GRANGEX finan-
siella behov for att genomfora aterstarten
av Sydvarangergruvan, Dannemoragruvan
och Apatitprojektet i Grangesberg kraver
tillgang till kapital for Ipande driftskost-
nader, [oner och overheadkostnader samt
projektfinansiering.

| feasibility-studien som publicerades den
1 september pavisades att produktionen i
Sydvaranger-gruvan kan komma i gang med
en betydligt mindre kapitalinsats an vad tidi-
gare studier visat, samt att produktkvalitén
kan forbattras, vilket ssmmantaget gor att
bolagets syn péa att genomféra en projektfi-
nansiering och refinansiering av lanestocken
under det forsta halvaret 2026 som goda.
Bolaget ser att bade Sydvaranger- och
Dannemoragruvan ar genomférbara och
inom en snar framtid finansierbara projekt.

Going-concern

Det ar styrelsens bedomning att nuva-
rande rorelse-kapital inte ar tillrackligt

for alla nodvandiga aktiviteter under den
kommande 12-méanadersperioden, bland
annat behover lanet till Orion om USD 31
miljoner, vilket forfaller den 31 maj 2026,
omforhandlas eller dterbetalas innan forfall.
Detta innebar innebar att det finns vasent-

BOLAGSSTYRNING

FINANSIELLA RAPPORTER OVRIGT

liga osakerhetsfaktorer som skulle kunna
leda till betydande tvivel pa att bolaget

kan fortsatta enligt fortlevnadsprincipen
(going-concern). GRANGEX gor bedémning-
en att forutsattningarna finns for att I6sa
projektfinansiering for Sydvaranger under
det forsta halvéret 2026. Finansieringen av
Sydvarangergruvan forvantas besta av bade
eget kapital och l&nefinansiering.

Finansiering och resursrapportering
Styrelsen ar ansvarig for att se till att
bolagets organisation ar utformad pa ett
sddant satt att bolagets ekonomis-ka for-
héallanden kan kontrolleras pa ett tillfreds-
stallande satt och att den externa finansiel-
la informationen, sdsom delarsrap-porter
och arsredovisningar, blir uppréattad i
enlighet med god redovisningssed, tillamp-
liga lagar och férordningar samt 6vriga
krav pa noterade bolag. Bolaget redovisar
sina mineraltillgdngar och mineralreserver
enligt JORC—kod 2012 for Dannemoragru-
van och apatitprojektet i Grangesberg och
enligt National Instrument (NI 43-101) for
Sydvarangergruvan.

Deldrsrapporter framstélls av vd pa
styrelsens uppdrag, och de granskas av
styrelsen i sin helhet. VD ser till att redovis-
ningen i koncernens bolag sker i dverens-
stammelse med lagar och regler samt att
den ekonomiska forvaltningen sker pé ett
betryggande satt.

Styrelsen sakerstaller kvaliteten i den
finansiella rapporteringen och behandlar
inte bara bolagets finansiella rapporter och
viktiga redovisningsfragor, utan dven aren-
den som galler intern kontroll, regelefter-

levnad, tillforlitlighet av redovisade varden,
handelser efter balansdagen, andringar i
uppskattningar, omdomen och andra
faktorer som paverkar kvaliteten pa de
finansiella rapporterna.

OVRIG INFORMATION

Anstéllda

Per den 31 december 2025 uppgick antalet
anstallda till 44 (43) personer i koncernen,
varav fyra i moderbolaget.

Ersattning till vd och verkstéllande ledningen
GRANGEX styrelse beslutar om ersattning
till verkstallande direktoren och ovriga leda-
moter i bolagsledningen efter forslag fran
ersattningsutskottet. Se bolagsstyrnings-
rapport for riktlinjer.

GRANGEX ersattning till ledande befatt-
ningshavare utgors av fast 16n, eventuellt
rorlig erséattning, pensionsférmaner och
ovriga formaner. Ersattningar till ledande
befattningshavare beskrivs i not 5. Styrel-
sens ersattningsutskott bestér av ordforan-
de Klas Astrém och Thomas Séderqvist.

Pensionsplanerna for ledamaoterna i
bolagsledningen ar premiebaserade.

Handelser efter rakenskapsarets
utgang

Sydvaranger Drift AS tecknar avtal om
gruvtjanster med E. Hartikainen Oy
Hartikainen ar en ledande nordisk gruven-
treprendr med over 60 ars erfarenhet av
storskalig dagbrottsbrytning. Avtalet om
gruvbrytning (Mine Service Agreement,
MSA) omfattar alla tjanster inom dag-
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brottsbrytning, inklusive borrning, sprang-
ning, lastning och transport. Den initiala
avtalstiden ar fem ar, med majlighet till
forlangning i ytterligare fem ar. MSA trader
i kraft efter GRANGEX FID om att ateruppta
driften vid Sydvarangergruvan.

Sydvaranger Drift AS tecknar avtal med
Metso om leverans av processutrustning
till Sydvaranger

Enligt avtalet kommer Metso att leverera
kompletterande processutrustning till den
befintliga processanlaggningen i anrik-
ningsverket. Leveransen mojliggor en pla-
nenlig produktionsstart under hosten 2026
och bestéar av siktar och tryckluftsfilter till
anrikningsverket i Sydvaranger.

Extra bolagsstdmma i GRANGEX AB (publ)
den 27 februari 2026

Bolaget genomforde en extra bolagsstam-
ma for att andra aktiekapitalgranser och
antalet aktier samt ha maojlighet att ha upp
till 9 styrelseledamoter.

Publicering av en konsekvensbedomning
for miljo- och samhélle (ESIA) for Sydva-
rangergruvan

Se mer under stycket om Hallbarhet.

Sydvaranger Drift AS tecknar avtal om
bogserbattjanster i Kirkenes

Syftet med avtalet &r att uppréatthalla
bogserbatskapacitet dygnet runt, aret om,
i Kirkenes hamn, vilket sakerstaller att

GRANGEX ARSREDOVISNING 2025

VERKSAMHETEN

HALLBARHET

Leverantoren alltid ar narvarande och redo
att tillhandahalla bogserbattjanster till far-
tyg som anloper Kirkenes hamn och som
ar kunder till Sydvaranger Drift.

Moderbolaget

Moderbolagets verksamhet bestar till
storsta delen i att hantera koncerngemen-
samma funktioner samt aktiemarknadsre-
laterade fragor.

Moderbolagets resultatrakning
Nettoomsattningen uppgick till 29 022
KSEK (15 637), vilket till overvagande del
ar vidarefakturerade direkta kostnader
for projekten i Sydvaranger, Dannemora
och Grangesberg samt forvaltningsavgif-
ter (Management fee) for dotterbolagen.
Kostnaderna i moderbolaget bestar av
personalkostnader till koncernledning och,
bors- och 6vriga administrationskostnader.
Koncernbidrag erhdlls fran Grangesberg
Exploration AB om 269 KSEK och lamna-
des till Dannemora Iron AB och Sala Bly AB
om 9 297 KSEK, genom konvertering av
koncernlan.

Moderbolagets balansrakning

En investering genom aktieagartillskott och
emission gjordes i GRANGEX Sydvaranger

AS for att starka den finansiella positionen i
dotterbolaget om NOK 40 miljoner (SEK 37
miljoner).

BOLAGSSTYRNING

FINANSIELLA RAPPORTER OVRIGT

Vinstdisposition
Till arsstdmmans forfogande stdende
vinstmedel enligt moderbolagets balans-
rakning:

SEK

Balanserat resultat
Arets resultat
Summa

71 826 350,77
-18 527 108,33
53 299 242,44

Styrelsen forslar att de stdende vinstmed-
len om 53 299 242,44 SEK disponeras sa
att de fors i ny rakningt.
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Forvaltningsberattelse
RISKER OCH OSAKERHETER

RISKER OCH RISKHANTERING

GRANGEX arbetar kontinuerligt med att bedoma och vardera de risker som koncernen har
och eventuellt kan utsattas for. Detta gors i en riskprocess som inkluderar:

= Riskidentifiering

® Riskanalys

® Riskutvardering

= Riskhantering

= Kontroll och uppfoljning

Verkstallande direktéren och styrelsen har ansvaret for att ange och genomféra dagliga
riskhanteringsforfaranden och se till att riskerna beaktas i koncernens strategiska plane-
ring. Styrelsen har beslutat om 6vergripande principer och ramar for riskhantering med
antagen riskpolicy och finanspolicy.

Verkstéllande direktoren samordnar riskhanteringsaktiviteterna och riskrapporteringen.

GRANGEX delar in riskerna i tva huvudkategorier: finansiella och operativa risker. Kon-
cernens verksamhet ar exponerad for olika finansiella och operativa risker. Avseende de
finansiella riskerna fokuserar koncernens évergripande riskhantering pa att hantera osa-
kerhet pa de finansiella marknaderna och efterstravar att minimera mojliga ogynnsamma
effekter pa koncernens finansiella resultat.

De huvudsakliga riskerna som GRANGEX har eller kan utsattas for och hur bolaget valt
att behandla dem beskrivs nedan.

Det viktigaste inslaget for intern kontroll och riskhantering utévas av styrelsen.

Mer utforlig beskrivning och hantering av de finansiella riskerna finns i not 2.

GRANGEX ARSREDOVISNING 2025
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FINANSIELLA RISKER

Risk

HALLBARHET BOLAGSSTYRNING

Beskrivning av risk

FINANSIELLA RAPPORTER

OVRIGT

Hantering och/eller kommentarer for aret

METALLPRISRISK

Koncernens framtida resultat, vardeutveckling och Ionsamhetspotential
kommer att vara relaterat till en rad faktorer, déribland priset pa metaller
och mineraler. Exempelvis ar den framtida utvecklingen av varldsmark-
nadspriset pa bland annat jarnmalm och fosfat av védsentlig betydelse
for koncernen.

Ingen sakring gors av framtida produktion. | Sala Bly gors ingen sakring
da forandrat pris 6vergar till kund. Metallpriset avgor dven vardet pa bo-
lagets malmreserver. Bolaget gor en arlig presentation av malmreserver
och mineraltillgangar.

VALUTAKURSRISK

Fluktuationer i valutakurser paverkar GRANGEX resultat dels i samband
med att transaktioner gors i olika valutor, dels vid omrakning av utland-
ska dotterbolags balans- och resultatrakningar till SEK. Vid berakning-
en av investeringskostnader kan en lagt varderad svensk krona oka
investeringskostnaderna, da stora delar av maskinparken prissétts i USD
eller EUR.

GRANGEX bevakar kontinuerligt valutakursutvecklingen och beraknar
risken. GRANGEX har valt att inte sdkra ndgon del av sin valutarisk i
nulaget.

RANTERISK

GRANGEX exponeras mot ranterisker pa rantebarande kort- och lang-
fristiga skulder. Forandring av skuldens marknadsvarde och I6pande
kostnad vid en ranteforandring paverkar koncernens finansiella rappor-
ter.

GRANGEX analyserar sin exponering for ranterisk kontinuerligt.
Koncernens storre 1an har fast rénta. Bolaget arbetar i nulaget inte
med rantesakring via rantederivat.

FINANSIERINGSRISK

Instabilitet pa grund av geopolitiska héndelser eller andra stérningar
pa kapital- och finansmarknaderna kan paverka bolagets formaga till
finansiering av projekten pé kort och lang sikt.

GRANGEX samarbetar med flera institutioner och banker for att oka
mojligheterna till finansiering.

KREDITRISK

Med kreditrisk avses risken att en motpart till GRANGEX inte kan fullgo-
ra sitt atagande och darigenom orsakar en forlust.

GRANGEX har inga betydande kreditrisker i dagslaget. Kreditrisken i
kundfordringar ar relativt sett liten da bolaget i nuldget har kunder med
bra kreditvardighet och historik.

Koncernens motparter i finansiella transaktioner ar banker och kreditin-
stitut med god kreditrating.

LIKVIDITETSRISK

Risken att inte ha likvida medel och att inte kunna infria betalningsfor-
pliktelserna.

Bolaget foljer Idpande utfall och prognos for koncernens kassaflode.

GRANGEX ARSREDOVISNING 2025
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Hantering och/eller kommentarer for aret

ARBETSMILJO

Gruv- och processindustrimiljo innebar risker for dem som arbetar i den.
Olyckor kan intréffa och om sa skulle ske, kommer det utdver paver-
kan pa personal, att ha en direkt paverkan pa bolagets majligheter och
varde.

GRANGEX malsattning ar att ha noll allvarliga arbetsplatsolyckor. Infor
uppstarten av gruvverksamheten kommer ett systematiskt arbetsmil-
joarbete att inforas med tydliga rutiner for riskidentifiering, riskhante-
ring och uppfdljning att utvecklas. Till det ska alla medarbetare fa ratt
utbildning

TILLSTAND OCH REGLERINGAR

Bolagets verksamhet ar beroende av att i framtiden erhalla miljotillstand
och vattendomar samt att behélla de tillstdnd som finns for sina
verksamheter. Gruvverksamhet ar utsatt for manga regleringar bade pa
nationell niva och pa EU-niva och det finns risker att regleringar infors
som blir omgjliga eller mycket kostsamma att uppfylla.

GRANGEX fdljer de lagar och regler som finns och stravar efter en

god kommunikation med tillstdndsgivande myndigheter for att kunna
uppfylla de krav som stalls. Bolaget bevakar |[6pande rattsutvecklingen
inom relevanta omraden och implementerar, féljer upp och sakerstal-
ler efterlevnad av tillampliga lagar och regler. Bolaget deltar ocksa i
branschorganisationer och andra forum for att bevaka och, dar behov
finns, paverka hur lagrummet utvecklas.

KOMPETENSFORSORJNING

GRANGEX framtid &r i betydande utstrackning beroende av férmagan att
rekrytera, behalla och utveckla kompetenta ledande befattningshavare
och 6vriga nyckelpersoner. Foretaget ar beroende av kvalificerad perso-
nal i olika positioner.

GRANGEX arbetar standigt for att vara en attraktiv arbetsgivare for att
behalla och rekrytera kvalificerad personal. | samband med att foretaget
vaxer och far i gang en storre verksamhet kommer personalfréagor att fa
ett stort fokus. Foretaget har ett gott samarbete med rekryterings- och
anstallningsforetag.

LEGITIMITET OCH ACCEPTANS

Legitimitet och acceptans av gruvdrift hos lokala intressenter ar
avgorande for en framgangsrik drift. 0dnskade miljokonsekvenser,
konflikter med lokala intressentgrupperna eller misslyckande med halsa
och sakerhet kan paverka intressegruppernas acceptans och darmed
foretagets legitimitet.

GRANGEX har en ansvarsfull installning till miljo- och séakerhetsfragor
och effekter fran dessa och ser att transparent och snabb rapportering
ar nyckelfaktorerna for att uppratthalla acceptans hos olika intressen-
ter och foretagets legitimitet. GRANGEX ser ocksa att en kontinuerlig
och god dialog ar viktigt for att skapa och bibehalla acceptans for sina
verksamheter.

MILJOANSVAR

Verksamheten har inverkan pa miljon, bade i naromradet och i vardeked-
jan och med det féljer risker for negativ paverkan pa miljon. Koncernens
miljdansvar innefattar att bedoma vilken paverkan som verksamheterna
har pa mark, vatten och luft och att genomfora &tgarder for minime-
ring av paverkan samt att innehalla villkor i tillstand och félja lagar och
regler. Fororening av miljon samt eventuella framtida krav pa sanering
och &terstallande av mark kan vara mycket kostsamt. Overtréadelser av
miljoreglering och villkor kan aven medféra straffrattsligt ansvar, bland
annat i form av boter.

GRANGEX utfor due diligence av de projekt man tar sig an. Infor upp-
start av sina gruvverksamheten genomfors nuldgesanalyser och till
detta konsekvensbedomningar av projekten. Baserat pa konsekvens-
bedomningarna genomfoérs eventuella dtgarder och dvervaknings- och
kontrollprogram tas fram. En val genomarbetad egenkontroll och ratt
kompetens i organisationen minimerar riskerna for miljon och évertréa-
delser av villkoren. GRANGEX arbetar ockséa for att skapa en god och
transparent relation med tillsynsmyndigheten.

GRANGEX ARSREDOVISNING 2025
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OPERATIVA RISKER

Risk

Beskrivning av risk

Hantering och/eller kommentarer for aret

MINERALPROSPEKTERING OCH
BEDOMNING AV MINERALTILLGANG

GRANGEX verksamhet idag innefattar bland annat betydande mine-
ralprospekteringsarbete. Det finns en risk att en i framtiden pabérjad
gruvdrift och mineralutvinning visar sig mindre I6nsam an beraknat,
eftersom alla uppskattningar av utvinningsbara mineraltillgdngar och
mineralreserver till stor del bygger pa sannolikheter och endast kan
verifieras genom industriell produktion. Vidare paverkas en mineral-
forekomsts ekonomiska livskraft av en rad ytterligare faktorer, sdsom
radande metallpris och efterfragan, kostnader for lokal infrastruktur och
finansiering, samt erhallandet av nddvéandiga tillstand fran myndigheter
samt andra relaterade regleringar.

For redovisning av GRANGEX uppskattade mineraltillgdngar och mine-
raltillgdngar anvander GRANGEX sig av internationellt erkédnda stan-
dards sdsom JORC-2012 och NI 43-101 som i enlighet med standard
verifieras av en eller flera kvalificerade personer. Bdde Sydvaranger
och Dannemora har tidigare varit i drift sa det finns historiska data fran
tidigare brytning som verifierar tillgdngarna.

KLIMAT Det finns risk for att klimatforandringarna paverkar GRANGEX. Det ror Klimatférandringar och hantering av dessa finns med i det studiearbete
sig om dvergangsrisker sdsom forandrade regler och skatter samt om som utfors infor aterstart av gruvorna t ex vad géller vattenfoérsorjning.
fysiska risker. Klimatrelaterade risker ger upphov till en allt stérre oro | arbete ingar ocksa ett bredare arbete kring verksamhetens egen klimat-
bland investerare och nya initiativ. som far alltmer uppmarksamhet. paverkan bland annat genom klimatberakningar och hur paverkan fran

den egna verksamheten kan minimeras.

IT

GRANGEX forlitar sig pa IT-system i den dagliga verksamheten.
Storningar eller fel i kritiska system har en direkt paverkan pa foreta-
get. Felaktig hantering av finansiella system kan paverka féretagets
resultatrapportering. Intrang i IT-miljon, stold eller &ndring av intellektuell
egendom utgor risker for verksamheten och framtida affarsframgang.
Risker kopplade till cybersékerhet 6kar och kan f& en betydande paver-
kan pa koncernens verksamhet. EU:s dataskyddsférordning (General
Data Protection Regulation, GDPR), och annan jamforbar lagstiftning,
paverkar hanteringen av personuppgifter.

Koncernen har en policy for IT-sékerhet, inklusive kvalitetssakrings-
processer som avser IT-verksamheten. Informationssékerhet foljs
upp regelbundet genom revisioner av IT-sdkerheten och bedémningar
av cyber-relaterade risker. Standardiserade processer finns for imple-
menteringen av nya system, byte av befintliga system och den dagliga
verksamheten. IT-system baseras pa valkanda teknologier.

ENERGITILLGANG

GRANGEX projekt ar beroende av tillgang till ett utbyggt kraftnat och en
tillracklig allokering av eltillforsel.

GRANGEX for en kontinuerlig dialog med kraftbolag och myndigheter for
att tillse att tillrécklig energiférsorjning finns tillganglig.

GEOPOLITISK RISK

Den geopolitiska risken kan bade paverka tillgangen till nédvandiga
ravaror, avsattningen for produktionen och finansiering.

GRANGEX foljer den politiska utvecklingen och utvarderar effekter for att
kunna anpassa verksamheten efter situationen.

GRANGEX ARSREDOVISNING 2025
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Belopp i KSEK Not 2025 2024 Belopp i KSEK Not 2025 2024
Nettoomsattning 22332 17518 Ovrigt totalresultat 10251 3872
Ovriga rorelseintakter 1974 11207
Summa intakter 3 24 306 28725 Summa totalresultat for aret -73 004 -166 125

Arets totalresultat hanforligt till:
Ravaror -14 828 -10035 Moderbolagets aktiedgare -72723 -166 125
Ovriga externa kostnader 4 -19643 -42 360 Innehav utan bestammande inflytande -281 0
Personalkostnader S -31171 -36412 -73 004 -166 125
Avskrivningar och nedskrivningar 6 -8278 -18138
Rorelseresultat -49614 -78 220 Resultat per aktie hanférligt till moderbolagets

aktiedgare, fore och efter utspadning SEK -5,90 13,03
Finansiella intakter 104 354 8489 Genomsnittligt antal aktier fore utspadning 14030 539 12747893
Finansiella kostnader -137986 -100 144 Genomsnittligt antal aktier efter utspddning 14559 184 12747893
Finansiella poster netto 7 33632 91655 Antal registrerade aktier vid periodens utgang 14073412 14016 288
Resultat fore skatt -83246 -169 875
Inkomstskatt 19 -9 -123
Arets resultat -83 255 -169 997
Resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktieagare -82 829 -169 997
Innehav utan bestammande inflytande -426 0
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KONCERNENS RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING

Belopp i KSEK Not 2025-12-31 2024-12-31 Belopp i KSEK Not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggningstillgangar Eget kapital 16
Immateriella anldggningstillgangar 8 453711 348710 Aktiekapital 70367 70081
Tillgdngar med nyttjanderatt 10 81665 72 884 Ovrigt tillskjutet kapital 240981 238681
Materiella anlaggningstillgangar 9 415565 461715 Balanserat resultat (inklusive arets resultat) -385714 -312710
Finansiella anlaggningstillgangar 11 6256 6539 Innehav utan bestémmande inflytande -2077 0
Summa anlaggningstillgdngar 957 197 889849  Summa eget kapital hanforligt till
moderbolagets aktiedgare -72 290 -3948
Omsittningstillgangar Eget kapital hanforligt till moderbolagets
aktiedgare -74 367 -3948
Varulager 12 1165 2044
Kundfordringar 13 3191 1929 N
L o ) Langfristiga skulder
Ovriga kortfristiga fordringar 14 3825 4709 o
B o Avsattningar 17 22971 24620
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 1668 6 465 o o
o Ovriga langfristiga skulder 18,24,26 50671 568209
Likvida medel 15,25,26 17 571 81136 i
Leasingskuld 10,25 83389 68205
Summa omsittningstillgangar 27 419 96 282
Summa langfristiga skulder 157 031 661034
SUMMA TILLGANGAR 984616 986 131
Kortfristiga skulder
Leasingskuld 10,25 1506 15646
Leverantorsskulder 24 9475 16386
Aktuell skatteskuld 19 396 90
Ovriga kortfristiga skulder 18,24,26 883371 283819
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 20 7202 13104
Summa kortfristiga skulder 901951 329 045
Summa skulder 1058982 990 078
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 984616 986 131
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KONCERNENS FORANDRING AV EGET KAPITAL

FINANSIELLA RAPPORTER

OVRIGT

Balanserat Eget kapital
Ovrigt resultat hanforligt till Innehav utan

Aktie- tillskjutet  inkl. periodens moderbolagets bestammande Totalt eget
Belopp i KSEK kapital kapital resultat aktiedgare inflytande kapital
Ingaende eget kapital 2024-01-01 43 474 207 695 -146 585 104 585 0 209 169
Totalresultat
Periodens resultat -169 998 -169 998 -169 998
Ovrigt totalresultat -14 3872 3858 3858
Summa totalresultat -14 -166 125 -166 139 0 -166 141
Transaktioner
Emissioner netto 26 607 31000 57 607 57 607
Summa transaktioner med aktiedgare 26 607 31000 57 607 57 607
Utgaende eget kapital 2024-12-31 70081 238 681 -312710 -3948 0 -3948
Ingéende eget kapital 2025-01-01 70081 238 681 -312710 -3948 0 -3948
Totalresultat
Arets resultat -82 829 -82 829 -426 -83255
Ovrigt totalresultat 10106 10106 145 10251
Summa totalresultat 0 -72723 -72723 -281 -73 004
Transaktioner
Emissioner netto 286 2300 2 586 0 2 586
Transaktioner med innehavare utan bestammande inflytande 1796 -1796 0
Summa transaktioner 286 2300 4382 -1796 2586
Utgéaende eget kapital 2025-12-31 70367 240981 -385714 -72 289 -2077 -74 367

Se aven Not 16

GRANGEX ARSREDOVISNING 2025

57



ARET | SAMMANDRAG VERKSAMHETEN HALLBARHET

KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

BOLAGSSTYRNING

FINANSIELLA RAPPORTER

Belopp i KSEK Not 2025-12-31 2024-12-31
Kassaflode fran den Ipande verksamheten

Periodens resultat fore finansiella poster -49614 -78220
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 14180 30099
Erhallna rantor 646 131
Betalda rantor inklusive leasingrantor -10 561 -1422
Betald skatt 306 -59
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore

forandring av rorelsekapital -45 043 -49 471
Kassaflode fran forandring av rorelsekapital

Forandring av lager 859 387
Forandring av rorelsefordringar 354 7218
Forandring av rorelseskulder -15214 745
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -59 044 -41 121
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Forvarv av dotterbolag 0 -148 581
Forvarv avimmateriella anldggningstillgangar 94617 -96 551
Forvarv av materiella anldggningstillgangar 561 -42 969
Kassaflode fran investeringsverksamheten -94 056 -288 101
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 26

Nyemissioner 2586 57607
Nyupptagna lan 90415 334663
Amortering av lan 0 -19213
Amortering leasingskulder -1443 -428
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 91558 372629
Periodens kassaflode -61 542 43 407
Likvida medel vid periodens borjan 81136 34489
Kursdifferenserilikvida medel -2 022 3240
Likvida medel vid periodens slut 15 17 571 81136
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

Belopp i KSEK Not 2025-12-31 2024-12-31
Nettoomsattning 29022 15637
Ovriga intakter 54 1834
Summa intakter 3 29076 17 471
Ovriga externa kostnader 4 -23002 -28 145
Personalkostnader D -12634 -8634
Avskrivningar och nedskrivningar 6 -696 -632
Rorelseresultat -7 256 -19 940
Finansiella intakter 2776 2013
Finansiella kostnader -5019 -6 936
Finansiella poster netto 7 -2243 -4923
Resultat efter finansiella poster -9499 -24 862
Koncernbidrag 23 -9028 227
Resultat fore skatt -18 527 -24 635
Skatt pa arets resultat 19 0 0
Periodens resultat -18 527 -24 635
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Belopp i KSEK Not 2025-12-31 2024-12-31 Belopp i KSEK Not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggningstillgangar Eget kapital 16
Immateriella anlaggningstillgangar 1850 2450  Bundeteget kapital
Materiella anldggningstillgangar 235 300  Aktiekapital 70367 70081
Andelar i koncernbolag 21 134418 97878 Summa bundet eget kapital 70367 70081
Summa anléggningstillgangar 136 503 100 627
Fritt eget kapital
Omsattningstillgangar Balanserat resultat 71826 94162
Fordringar pa koncernféretag 22 42 680 54542  Periodensresultat -18 527 24635
Ovriga kortfristiga fordringar 14 2350 658 Summa fritt eget kapital 53299 69 527
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 512 406 Summa eget kapital 123 666 139 608
Kassa och bank 15 4608 2018
Summa omsittningstillgangar 50150 57 624 SKULDER
Langfristiga skulder
SUMMA TILLGANGAR 186 653 158 252 Skulder till koncernbolag 22 56 850 11988
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 1858 3164
Skatteskulder 19 196 58
Ovriga kortfristiga skulder 266 266
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 20 3816 3168
Summa kortfristiga skulder 6136 6656
Summa skulder 62986 18 644
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 186 653 158252
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MODERBOLAGETS FORANDRING AV EGET KAPITAL

Aktie- Fria reserver inkl Totalt
Belopp i KSEK kapital arets resultat eget kapital
Ingaende eget kapital 2024-01-01 43474 63162 106 635
Totalresultat
Periodens resultat -24 635 -24 635
Summa totalresultat -24 635 -24 635
Transaktioner med aktiedgare i deras egenskap av agare
Emissioner netto 26 607 31000 57607
Summa transaktioner med aktiedgare 26 607 31000 57 607
Utgaende eget kapital 2024-12-31 70081 69 527 139 607
Ingaende eget kapital 2025-01-01 70081 69 527 139607
Totalresultat
Periodens resultat -18 527 -18 527
Summa totalresultat -18 527 -18 527
Transaktioner med aktiedgare i deras egenskap av dgare
Emissioner netto 286 2300 2586
Summa transaktioner med aktiedgare 286 2300 2586
Utgaende eget kapital 2025-12-31 70367 53299 123 666

Se aven Not 16
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Belopp i KSEK Not 2025-12-31 2024-12-31
Den I6pande verksamheten

Periodens resultat fore finansiella kostnader -7 256 -19940
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 696 -4369
Ovriga €j likviditetspéverkande poster

- Betald ranta -4051 -1936
-Erhéllenrénta 2776 2013
- Betalda inkomstskatter 177 =8
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore

forandringar av rorelsekapital -7 658 -24 229
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital

Forandring av rorelsefordringar 10025 -26 541
Forandring av rorelseskulder -658 -23464
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1709 -74234
Investeringsverksamheten

Forvarv av aktier i dotterbolag -37 541 -30
Forvarv av materiella anldggningstillgangar =3 SOl
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar 0 -3000
Summa kassaflode fran

investeringsverksamheten -37 572 -3081
Finansieringsverksamheten

Emissioner 14 2586 57 607
Erhallet koncernbidrag 19 269 227
Lamnat koncernbidrag 19 -9297 0
Forandring lan till koncernforetag 19 44894 0
Summa kassaflode fran

finansierings verksamheten 38452 57 834
Periodens kassaflode 2590 -19 481
Likvida medel vid periodens borjan 2018 21499
Likvida medel vid periodens slut 13 4608 2018
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21. Moderbolagets redovisningsprinciper
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Noten innehéller en férteckning over de vasentliga redovisningsprinciper som tillampats nér denna
koncernredovisning har upprattats. Dessa principer har tillampats konsekvent for alla presenterade
perioder. Koncernredovisningen omfattar GRANGEX AB (publ) och dess dotterforetag.

1. Foretagsinformation

Arsredovisningen avges per den 31 december 2025 och avser GRANGEX AB (publ), org nr 556710-2784
som ar moderbolag i GRANGEX koncernen. Moderbolaget ar ett svenskt publikt aktiebolag med séte i
Stockholm under adressen Vastmannagatan 1, 111 24 Stockholm.

Den 28 april 2026 godkande styrelsen arsredovisningen och koncernredovisningen som slutligt
godkénns av arsstdmman den 19 maj 2026.

Om inte annat anges, redovisas alla belopp i tusentals kronor (KSEK). Uppgift inom parentes avser
jamforelseperioden. Alla belopp avrundas till nérmast tusental om inte annat anges.

2. Principer for rapporternas upprattande

Koncernredovisningen for GRANGEX AB (publ) har uppréttats i enlighet med av EU godkanda Internatio-
nal Financial Reporting Standards (IFRS) och tolkningsuttalanden fran IFRS Interpretations Committee
(IFRS IC) sadana de har antagits av EU, samt Radet for hallbarhets- och finansiell rapporterings
rekommendation RFR 1 "Kompletterande redovisningsregler for koncerner”, vilken specificerar de tilldgg
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till IFRS-upplysningar som kravs enligt bestimmelserna i Arsredovisningslagen (ARL).
Koncernredovisningen har upprattats enligt anskaffningsvardemetoden.

Riktlinjer for alternativa nyckeltal
I enlighet med ESMA:s (Europeiska vardepappers- och marknadsmyndigheten) riktlinjer for alternativa
nyckeltal har ytterligare information om anvandningen av alternativa nyckeltal, inklusive forklaringar av
anvandning samt avstamning av nyckeltalen mot de mest direkt avstamningsbara IFRS-posterna i de
finansiella rapporterna, inkluderats i de finansiella rapporterna. Alternativa nyckeltal som presenteras i de
finansiella rapporterna bor inte betraktas som en ersattning for termer och begrepp i enlighet med IFRS
och behover inte vara jamforbara med liknande nyckeltal hos andra foretag.
Moderbolaget tillampar RFR 2 "Redovisning for juridiska personer” och Arsredovisningslagen. Tillamp-
ningen av RFR 2 innebar att moderbolaget i de finansiella rapporterna for den juridiska personen
tillampar samtliga av EU antagna IFRS och uttalanden sa langt detta &r majligt inom ramen for arsredo-
visningslagen, tryggandelagen och med hansyn till sambandet mellan redovisning och beskattning.
Moderbolagets redovisning framgar av stycke 21.
Redovisningsprinciper, berakningsmetoder och presentationer ar i alla vasentliga aspekter oférandra-
de jamfort med arsredovisningen 2024.

3. Forandrade redovisningsprinciper

Nya och andrade standarder som tilldmpas av koncernen

Av de nya eller andrade redovisningsstandarder eller tolkningar sompublicerats och trader i kraft 2026
och senare bedéms IFRS 18 ha paverkan pa GRANGEX finansiella rapporter.

IFRS 18 kommer att ersatta IAS 1 Utformning av finansiella rapporter, och inféra nya krav som kom-
mer att bidra till att uppna jamforbarhet i resultatrapporteringen for liknande foretag och ge anvandarna
mer relevant information och transparens. Aven om IFRS 18 inte kommer att pverka redovisningen
eller varderingen av poster i de finansiella rapporterna, forvéantas dess effekter pa presentation och
upplysningar vara genomgripande, sarskilt de som ar relaterade till resultatrakningen och vad galler av
ledningen definierade resultatmatt.

Ledningen utvarderar for narvarande de exakta konsekvenserna av att tillampa den nya standarden
pa koncernredovisningen. Koncernen kommer att tillampa den nya standarden fran dess obligatoriska
ikrafttradandedatum den 1 januari 2027. Retroaktiv tillampning kravs, och darfor kommer jamforande
information for rakenskapséaret som slutar 31 december 2026 att omréknas i enlighet med IFRS 18.

Nya och andrade standarder som &nnu ej tilldmpas av koncernen

Ett antal nya standarder och tolkningar trader i kraft for rakenskapsar som borjar efter 1 januari 2026
och senare och har inte tilldmpats vid upprattandet av denna finansiella rapport. Dessa har ingen
vasentlig paverkan pa koncernens finansiella rapporter.

4. Vasentliga uppskattningar och bedomningar

Upprattandet av finansiella rapporter enligt IFRS kraver att foretagsledningen gor uppskattningar och
beddmningar som paverkar tillampningen av redovisningsprinciperna och redovisade varden for
tillgdngar, skulder, intdkter och kostnader. Uppskattningarna och bedémningarna grundar sig pa historisk
erfarenhet och en rad andra faktorer som under radande omsténdigheter anses vara rimliga. Resultatet
av dessa uppskattningar och bedémningar anvands sedan for att bedoma de redovisade vardena pa
tillgadngar och skulder som inte annars tydligt framgar av andra kéllor. De faktiska utfallen kan avvika fran
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dessa uppskattningar och bedémningar.

Uppskattningarna och bedomningarna utvarderas regelbundet och effekten pa redovisade vérden
redovisas i resultatrakningen. Forandringar i uppskattningarna redovisas i den period under vilken
forandringen intraffade (givet att den endast har paverkat den aktuella perioden) eller den period da for-
andringen skedde och framtida perioder om fordandringen paverkat samma period och framtida perioder.

De av foretagsledningens uppskattningar och bedémningar som har en betydande inverkan pa
koncernredovisningen och som skulle kunna paverka kommande ars koncernredovisningar beskrivs mer
utforligt nedan.

Finansiering

GRANGEX-koncernens projekt har stora kapitalbehov. Det ar foretagsledningens bedomning att nuva-
rande rorelsekapital inte ar tillrackligt for alla nodvandiga aktiviteter under den kommande tolvmanader-
sperioden, vilket innebar att det finns vasentliga osakerhetsfaktorer som skulle kunna leda till betydande
tvivel pa att bolaget kan fortsétta enligt fortlevnadsprincipen (going-concern). GRANGEX arbetar aktivt
med finansiering i syfte att sdkerstalla fortsatt drift fram till att det slutgiltiga projektfinansieringsbeslutet
(FID) for Sydvaranger fattas. ABG Sundal Collier, DNB Carnegie och SB1 Markets har utsetts till finansiel-
la radgivare infor kommande kapitalanskaffningar. GRANGEX gor bedomningen att forutséattningar finns
for att I6sa finansiering under det det férsta halvaret 2026. DFS som publicerades den 1 september 2025
pavisades att produktionen i Sydvarangergruvan kan komma i géng med en betydligt mindre kapitalin-
sats an vad som tidigare studier har visat, samt att produktkvalitén kan forbattras. Den 23 december
2025 tecknades ett avtal med AngloAmerican som bland annat innehdll ett avtal om ett brygglan om

5 MUSD. Lanet till Orion om totalt 31 MUSD, vilket hade ett forfallodatum per den 31 december 2025

har omforhandlats och nytt forfallodatum ar 31 maj 2026 eller FID. Se forvaltningsberattelse, sida 57.
Detta sammantaget gor att bolagets syn pa att genomfora en projektfinansiering och refinansiering av
l&nestocken har starkts.

Varulager

Koncernens lager bestar huvudsakligen av rably och fardigvaror av bly. Varulagret redovisas till det
lagsta av anskaffningsvardet och nettoforsaljningsvardet. Anskaffningsvardet faststalls med tillampning
av forst in, forst ut metoden (FIFU). Anskaffningsvardet for fardigvaror bestar av ravaror, direkta Ioner,
andra direkta kostnader och hanforliga indirekta tillverkningskostnader baserade pa normal tillverknings-
kapacitet. Nettoforsaljningsvardet ar det uppskattade forsaljningspriset i den I6pande verksamheten,
med avdrag for tillampliga rorliga forséaljningskostnader. Inkurans faststélls pa individuell basis.

Tvister

GRANGEX analyserar och bedomer regelbundet utestdende tvister med hjélp externa radgivare for att
beddma behovet av avsattningar. Se not 27, Stéllda sakerheter, eventualforpliktelser och dtaganden.
Pagaende utestdende tvister reserveras i balansrakningen.

Vérdering av anldggningstillgangar

Nedskrivningstest for materiella och immateriella anldggningstillgangar baserar sig pa foretagets interna
affarsplan samt antaganden om framtida utveckling av bland annat metallpriser, smalt- och raffinerings-
|6ner och valutakurser. Forandringar i marknadspriser pa metaller, smalt- och raffineringsloner samt
valutor har stor paverkan pa koncernens framtida kassafloden och darigenom pa bedémt nedskrivnings-
behov. Antaganden om prisutveckling pa metaller, raffineringskostnader samt valutor gors av foretags-
ledningen med stod av extern expertis. Antaganden omprovas arligen och justeras vid behov. For mer
information se not 8-9, Immateriella och Materiella anlaggningstillgangar. Aktiverade beredningar,
anldggningar och utrustning i gruvor skrivs av i den takt malmuttag fran de underliggande gruvorna
utnyttjas, dvs med en produktionsberoende avskrivningsmetod ("unit-of-production method”).
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Avskrivningssatserna baseras pa malmreserver och malmtillgangar som forvantas bli utvunna ur dessa.
Dessa uppskattningar ar i sin tur till stor del beroende av malmreserver och foljaktligen bland annat av
forvantade framtida metallpriser. Férandrade férhallanden kan innebéara att den framtida avskrivnings-
graden kommer att fordndras. Da apatit och REE-projektet i Grangesberg och jarnmalmsprojekten i
Dannemora och Sydvaranger &r under utveckling har inga avskrivningar pa Prospekterings- och
gruvtillgangar tillhdriga projektet gjorts. Fran och med produktionsstart skrivs anldggningstillgangarna
av pa den enskilda tillgdngens ekonomiska livslangd.

Mineraltillgangar

GRANGEX mineraltillgdngar ar indelade i kategorierna kanda, indikerade samt antagna. Bedémningen
bygger pa geologiska métningar och antaganden som forklaras narmare pa sid 17 i arsredovisningen.
Mineralreservsuppskattningen som ar férenlig med principerna som anges i JORC-2012. Uttalandet om
mineraltillgdngar stods av en ifylld tabell T som kravs enligt JORC-2012. Uppskattningarna av minerlatill-
gangar och mineralreserver for Sydvaranger ar gjorda enligt den kanadensiska standarden NI 43-101.
Noter till uppskattningarna finns pa sida 95.

Avséttningar

Avséttningar redovisas nar koncernen har eller kan antas ha en forpliktelse som ett resultat av intréffade
handelser och det ar sannolikt att utbetalningar kommer att kravas for att fullgora forpliktelsen. En forut-
sattning ar vidare att det gar att gora en tillforlitlig uppskattning av det belopp som ska utbetalas. Nar det
uppstar en vasentlig effekt av nér i tiden en avsattning regleras varderas avsattningen till nuvardet av det
belopp som forvantas kravas for att reglera forpliktelsen. Har anvéands en diskonteringsranta fore skatt
som aterspeglar marknadsbeddémning av pengars tidsvarde pa lang sikt och de risker som &r forknippa-
de med avsattningen. Den 6kning som beror pa att tid forflyter redovisas som rantekostnad. Avsattning-
ar fordelas mellan en kort och en langfristig del. GRANGEX har endast en langfristig del.

GRANGEX avsattningar avser framforallt efterbehandlingskostnader som forvantas uppsta nér en
verksamhet sténgs. Avsattningar avser avséattning for aterstallande av gruvomradet i Sydvaranger
enligt koncessionen. Beloppet ar nuvardesberaknat till den del som inte ar avsatt pa ett sparrat konto.
Avsattning till sparrat konto gors i takt med gruvproduktionen. For Gvriga gruvprojekt gors en avsattning
da miljotillstandet tagits i ansprak.

Avsattningar gors aven for eventuella ersattningar vid uppsagning som kan utga nar en anstalld fatt
en utféastelse om uppsagning eller da en anstalld accepterar en frivillig avgang. En avsattning och en
kostnad redovisas i samband med en uppségning da GRANGEX &r forpliktigat att antingen séga upp den
anstallde fore den normala tidpunkten for anstéllningens upphdrande eller Iamna ersattningar for att
uppmuntra en tidig avgang.

5. Konsolidering

Koncernstruktur

Samtliga bolag i koncernen ar heldagda direkt eller indirekt av av GRANGEX AB (publ). En oversikt over
alla konsoliderade koncernbolag for GRANGEX AB (publ) finns i not 21. Sydvaranger Mining AS och dess
dotterbolag ingar fran och med den 6 maj 2024.

Dotterbolag
Dotterbolag ar alla foretag over vilka moderbolaget har bestammande inflytande. Moderbolaget har
bestdmmande inflytande Gver ett foretag nar det exponeras for eller har réatt till rorlig avkastning fran
sitt innehav i foretaget och kan paverka avkastningen genom sitt bestéammande inflytande i foretaget.
Dotterbolag inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag da det bestammande inflytandet
overfors till koncernen.

Dotterbolag exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den dag d& det bestammande inflytan-
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det upphor. Alla dotterbolag i GRANGEX-koncernen &gs helt eller via dotterforetag direkt av moderbolaget.

Transaktioner

Koncerninterna transaktioner, balansposter samt orealiserade vinster och forluster pa transaktioner
mellan koncernbolag elimineras. Koncerninterna forluster kan vara en indikation pa nedskrivningar som
maste tas upp i koncernredovisningen. Redovisningsprinciperna for dotterbolag har i fdrekommande fall
andrats for att garantera en konsekvent tillampning av koncernens principer.

Rorelseférvéary

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens rorelseforvary, oavsett om forvarvet bestar
av eget kapitalandelar eller andra tillgangar. Kopeskillingen for forvarvet av ett dotterbolag utgors av de
verkliga vardena pa forvarvsdagen av:

+ Overldtna tillgangar

+ skulder som koncernen adrar sig till tidigare dgare

- aktier som emitterats av koncernen

tillgangar eller skulder som ar en foljd av ett avtal om villkorad kopeskilling

+ tidigare eget kapitalandel i det forvarvade foretaget.

Identifierbara forvarvade tillgdngar, Gvertagna skulder och Gvertagna eventualforpliktelser i ett rorelsefor-
varv varderas, med ett fatal undantag, inledningsuvis till verkliga varden pa forvarvsdagen. For varje for-
varv, dvs forvarv for férvary, avgor koncernen om innehav utan bestdmmande inflytande i det forvarvade
foretaget redovisas till verkligt varde eller till innehavets proportionella andel i det redovisade vardet av
det forvarvade foretagets identifierbara nettotillgangar.

Transaktionskostnader som ér direkt hanforbara till forvarvet kostnadsfors nér de uppstar.
Eventuell villkorad kopeskilling som ska erlaggas av koncernen redovisas pa forvarvsdagen till verkligt
varde. Efterfoljande forandringar i det verkliga vardet av den villkorade kopeskillingen som bedéms vara
en skuld redovisas enligt IAS 32 Finansiella instrument: Klassificering vid terminskontrakt avseende
kop av aktier eller IFRS 9 Finansiella instrument, antingen via resultatrakningen eller som en forandring
i Ovrigt totalresultat endast om det &r en tillgang som klassificeras som tillganglig for forsaljning. En
villkorad kopeskilling klassificerad som eget kapital omréknas inte, och den efterféljande regleringen
redovisas inom eget kapital.

6. Segmentsrapportering

Ett rorelsesegment ar en del av koncernen som bedriver verksamhet frén vilken den kan generera intak-
ter och adra sig kostnader och for vilket det finns fristdende finansiell information tillganglig. Informatio-
nen anvands I6pande i styrningssyfte av foretagets hogsta verkstéllande beslutsfattare for att utvardera
resultatet, samt for att kunna allokera resurser till rorelsesegmentet. Hogste verkstallande beslutsfattare
i GRANGEX ar den verkstallande direktoren. Anledningen ér att det framst ar VD som ar ansvarig for att
fordela resurser och utvardera resultat. Bedomningen av koncernens rorelsesegment ska baseras pa
den finansiella information som rapporteras till VD. Den finansiella information som rapporteras till VD,
som underlag for fordelning av resurser och bedémning av koncernens resultat, avser koncernen som
helhet. D& den hogste verkstéllande beslutsfattaren fattar beslut om tilldelning av resurser samt bedo-
mer resultat utifrdn koncernen som helhet bedoms koncernen som helhet utgora ett segment.

Information om segment och geografisk marknad

GRANGEX som &r en liten integrerad organisation ar organiserat i ett segment for prospektering efter
och utvérdering av mineraltillgdngar samt metallmanufaktur. Prospekteringsverksamheten ar beldgen
vid Dannemoragruvan i Osthammars kommun och i Gréngesberg i Ludvika, metallmanufaktur ligger i
Sala kommun, Sydvarangergruvan i Sérvarangers kommun i Norge, en stor del av administration och
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praktisk verksamhet bedrivs fran huvudkontoret i Stockholm.

7. Omrakning av utlandsk valuta
Funktionell valuta och rapporteringsvaluta
Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i koncernen &r varderade i den valuta
som anvéands i den ekonomiska miljo dar respektive foretag huvudsakligen ar verksamt (funktionell
valuta).

| koncernredovisningen anvands svenska kronor (SEK) som ar moderbolagets funktionella valuta och
koncernens rapporteringsvaluta.
Belopp avrundas till narmast tusental kronor om ej annat anges.
Transaktioner och balansposter
Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan enligt de valutakurser som géller
pa transaktionsdagen eller den dag d& posterna omvarderas. Valutakursvinster och -forluster som
uppkommer vid reglering av séadana transaktioner och vid omrakning av monetéra tillgdngar och skulder
i utlandsk valuta till balansdagens kurs, redovisas i rapport over totalresultat.
Valutakursvinster och -forluster som hanfor sig till monetara tillgdngar och skulder redovisas i rapport
Over totalresultat som finansiella intakter eller kostnader. Alla Gvriga valutakursvinster och -forluster
redovisas i rorelseresultatet i rapport over totalresultat.

Omrékning av utlandsverksamheters rdkenskaper

Tillgdngar och skulder i utlandsverksambheter, inklusive goodwill och 6vriga koncernméssiga over- och
undervarden, raknas om fran verksamhetens funktionella valuta till koncernens rapporteringsvaluta till
valutakursen péa balansdagen. Intakter och kostnader rdknas om enligt genomsnittskurs under aret,
vilket innebar en approximering av den kurs som tillampats varje transaktionsdag. Vid omrakning av
dotterbolagen uppkommer omrakningsdifferenser delvis pa grund av att balansdagens valutakurs ar
olika varje period och delvis pa grund av att den genomsnittliga kursen avviker fran balansdagens kurs.
Omrakningsdifferenser redovisas i ovrigt totalresultat som en separat komponent i eget kapital.
Information om de viktigaste valutakurserna finns i avsnitt 22 “Valutakurser”.

8. Intaktsredovisning
Koncernen séljer blyprodukter for ammunitionsindustrin samt stralskyddsprodukter och installationer av
datortomografiutrustningar.

Forsaljningen redovisas som intékt nar kontrollen for varorna Gverfors till kdparen, vilket intraffar nar
varorna levereras till kunden enligt tillampade leveransvillkor och det inte finns nagra ouppfyllda ataganden
som kan paverka kundens godkénnande av varorna.

Nettoomséttning

Nettoomsattningen &r intakter fran leverans av varor och tjanster, efter avdrag for rabatter och liknande,

exklusive mervardesskatt och efter eliminering av koncernintern forsaljning. Nettoomséttning redovisas

enligt foljande:

- forsaljning av varor redovisas nar ett koncernbolag har levererat varor till kunden

+ de ekonomiska fordelar och risker som &r forknippade med varorna i allt vasentligt har Gvergatt till
kunden

+ nar betalning av tillhdrande fordringar foreligger med rimlig sakerhet.

Ingen vasentlig finansieringskomponent bedoms foreligga vid forsaljningstidpunkten da kredittiden ar 30
dagar, vilket 6verensstammer med marknadspraxis.

En fordran redovisas nar varorna har levererats, da detta ar den tidpunkt da erséattningen blir ovillkorlig
(dvs endast tidens gang kravs for att betalning ska ske).
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Ovriga rérelseintékter
Intékter fran aktiviteter utanfor ordinarie verksamhet redovisas som dvriga rorelseintakter.

Rénteintakter
Ranteintakter intaktsredovisas med tillampning av effektivrantemetoden.

Offentliga bidrag
Offentliga bidrag redovisas till verkligt varde da det foreligger rimlig sékerhet att bidragen kommer att
erhallas och koncernen kommer att uppfylla de villkor som &r forknippade med bidragen.

Offentliga bidrag som avser kostnadstéckning periodiseras och redovisas som en kostnadsminskning i
rapport over totalresultat Gver samma perioder som de kostnader bidragen ar avsedda att kompensera for.

9. Aktuell och uppskjuten inkomstskatt

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Periodens skattekostnad omfattar aktuell
skatt berdknad pa periodens skattemassiga resultat enligt gallande skattesatser justerad for forandring-
ar i uppskjutna skattefordringar och -skulder som hanfor sig till temporéra skillnader och outnyttjade
underskott.

Den aktuella skattekostnaden berdknas pa basis av de skatteregler som pa balansdagen &r beslutade
eller i praktiken beslutade i de lander dar moderbolaget och dess dotterbolag ar verksamma och gene-
rerar skattepliktiga intakter. Ledningen utvarderar regelbundet de yrkanden som gjorts i deklarationer
avseende situationer dar tillampliga skatteregler ar foremal for tolkning och bedomer om det &r troligt att
en skattemyndighet kommer att godta en osaker skatteméssig behandling. Koncernen varderar sina re-
dovisade skatter antingen baserat pa det mest sannolika beloppet eller det férvantade vardet, beroende
pa vilken metod som bast forutser utfallet av osékerheten.

Uppskjuten skatt redovisas pa alla temporara skillnader som uppkommer mellan det skatteméssiga
vardet pa tillgangar och skulder och dessas redovisade varden i koncernredovisningen. Uppskjuten
skatteskuld redovisas emellertid inte om den uppstar till foljd av den forsta redovisningen av good-
will. Uppskjuten skatt redovisas heller inte om den uppstar till foljd av en transaktion som utgor den
forsta redovisningen av en tillgang eller skuld som inte &r ett rorelseforvary och som, vid tidpunkten for
transaktionen, varken paverkar redovisat eller skatteméssigt resultat. Uppskjuten inkomstskatt berdknas
med tillampning av skattesatser och lagar som har beslutats eller aviserats per balansdagen och som
forvantas gélla nar den berorda uppskjutna skattefordran realiseras eller den uppskjutna skatteskulden
regleras.

Uppskjutna skattefordringar avseende underskottsavdrag eller andra framtida skattemassiga avdrag
redovisas i den utstrackning det bedoms sannolikt att avdraget kan avraknas mot Gverskott vid framtida
beskattning.

Uppskjutna skatter som hanfor sig till temporéra skillnader avseende innehav i dotterbolag och intres-
seforetag, redovisas inte da moderbolaget kan styra tidpunkten for &terforing av de temporéra skillna-
derna och det inte bedoms sannolikt att en sddan aterforing sker inom en 6verskadlig framtid.

Uppskjutna skattefordringar och -skulder nettoredovisas nar det foreligger en legal kvittningsratt for
aktuella skattefordringar och skatteskulder och nar de uppskjutna skattefordringarna och skatteskulder-
na hanfor sig till skatter debiterade av en och samma skattemyndighet och avser antingen samma skat-
tesubjekt eller olika skattesubjekt, dar det finns en avsikt att reglera saldona genom nettobetalningar.

Aktuell och uppskjuten skatt redovisas i rapport 6ver totalresultat, utom néar skatten avser poster
som redovisas i 6vrigt totalresultat eller direkt i eget kapital. | sddana fall redovisas dven skatten i ovrigt
totalresultat respektive eget kapital.

GRANGEX ARSREDOVISNING 2025

FINANSIELLA RAPPORTER OVRIGT

10. Resultat per aktie

Resultat per aktie fore utspddning

Resultat per aktie fore utspadning berdknas genom att dividera:

+ periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktieagare

+ med ett vagt genomsnittligt antal utestaende stamaktier under perioden.

Resultat per aktie efter utspadning

For berakning av resultat per aktie efter utspadning justeras beloppen som anvénts for berakning av

resultat per aktie fore utspadning genom att beakta:

- det vagda genomsnittet av de ytterligare stamaktier som skulle ha varit utestdende vid en konverte-
ring av samtliga potentiella stamaktier.

Potentiella stamaktier ger inte upphov till utspadningseffekt nar konvertering av dem till stamaktier

skulle minska forlusten per aktie. Vidare anses rattigheterna endast medfora en utspadningseffekt om

|6senpriset ar lagre an periodens genomsnittliga aktiekurs och intjaningskraven for teckningsoptionspro-

grammen &r uppfyllda.

11. Leasing

Koncernen hyr framst hamnanldggning, byggnader och mark samt fordon. Leasingavtalen skrivs nor-
malt for fasta perioder mellan 3 till 22 ar, men majligheter till forlangning kan finnas. Avtal kan innehalla
bade leasing- och icke-leasingkomponenter. Koncernen har valt att inte separera ersattningen i avtalet till
leasing- och icke-leasingkomponenter baserat pa deras relativa fristdende priser.

Villkoren forhandlas separat for varje avtal och innehaller ett stort antal olika avtalsvillkor. Leasingavta-
len innehéller inga sérskilda villkor eller restriktioner férutom att leasegivaren bibehaller rattigheterna till
pantsatta leasade tillgangar. De leasade tillgangarna far inte anvandas som séakerhet for lan.

Tillgdngar och skulder som uppkommer frén leasingavtal redovisas initialt till nuvarde.
Leasmgskulderna inkluderar nuvardet av foljande leasingbetalningar:

fasta avgifter (inklusive till sin substans fasta avgifter), efter avdrag for eventuella formaner i samband

med tecknandet av leasingavtalet som ska erhéllas variabla leasingavgifter som beror pa ett index

eller ett pris, initialt varderade med hjalp av index eller pris vid inledningsdatumet
- belopp som forvantas betalas ut av leasetagaren enligt restvardesgarantier
+ |6senpriset for en option att kopa om koncernen ar rimligt saker pa att utnyttja en sddan majlighet.

Om koncernen &r rimligt saker pa att utnyttja en mojlighet att forlanga ett leasingavtal, inkluderas lea-
singbetalningar for denna forlangningsperiod i varderingen av skulden.

Leasingbetalningarna diskonteras med leasingavtalets implicita ranta. Om denna rantesats inte kan
faststéllas enkelt, vilket normalt &r fallet for koncernens leasingavtal, ska leasetagarens marginella lane-
ranta anvandas, vilken &r rantan som den enskilda leasetagaren skulle fa betala for att lana de nodvandi-
ga medlen for att kopa en tillgdng av liknande varde som nyttjanderatten i en liknande ekonomisk miljo
med liknande villkor och sékerheter. Koncernen ar exponerad for eventuella framtida 6kningar av rorliga
leasingbetalningar baserade pa ett index eller en rénta, som inte ingar i leasingskulden forran de trader i
kraft. Nar justeringar av leasingbetalningar baserade pa ett index eller en ranta trader i kraft omvérderas
leasingskulden och justeras mot nyttjanderatten.

Leasingbetalningar fordelas mellan amortering av skulden och rénta. Réntan redovisas i rapport over

totalresultat over leasingperioden pa ett satt som medfor en fast rantesats for den under respektive

period redovisade leasingskulden.

Tillgdngarna med nyttjanderatt varderas till anskaffningsvéarde och inkluderar foljande:

+ den initiala varderingen av leasingskulden

+ betalningar gjorda vid eller innan den tidpunkt da den leasade tillgdngen gors tillganglig for
leasetagaren
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+ utgifter for att aterstélla tillgdngen till det skick som foreskrivs i leasingavtalets villkor.

Nyttjanderéatten skrivs av linjart dver det kortare av tillgangens nyttjandeperiod och leasingavtalets langd.
Om koncernen ar rimligt saker pé att utnyttja en kdpoption skrivs nyttjanderatten av over den underlig-
gande tillgangens nyttjandeperiod.

GRANGEX utnyttjar undantagen i IFRS 16 Leasing for kortfristiga leasingavtal och leasingavtal med
tillgangar av &gt varde, <50 KSEK. Korttidsleasingavtal ar avtal med en hyresperiod pa 12 manader eller
mindre. Leasingavgifter hanforliga till korttidsleasingavtal och leasingavtal for vilka den underliggande
tillgadngen har ett lagt varde, redovisas som en kostnad linjért over leasingperioden. Leasingavtal for vilka
den underliggande tillgangen har ett 1agt varde avser i allt vasentlig kontorsutrustning.

Optioner att forldnga och sédga upp avtal

Optioner att forlanga eller sdga upp avtal finns inkluderade i koncernens leasingavtal géllande t. ex
lokalhyresavtal. Villkoren anvands for att maximera flexibiliteten i hanteringen av avtalen. Optioner att
forlanga eller sdga upp avtal inkluderas i tillgangen och skulden da det &r rimligt sékert att de kommer
att utnyttjas.

Redovisning i efterféljande perioder

Leasingskulden omvarderas om det sker ndgra andringar i leasingavtalet eller om det sker a@ndringar i
kassafloden som &r baserade pa det ursprungliga kontraktsvillkoret. Férandringar i kassafloden baserade
pa ursprungliga kontraktsvillkor uppstar nar; koncernen andrar sin initiala bedémning huruvida optioner
for forlangning och/eller uppsagning kommer att nyttjas, det sker forandringar i tidigare bedémningar

ifall en kopoption kommer att nyttjas, leasingavgifter andras pa grund av férandringar i index eller ranta.
En omvardering av leasingskulden leder till en motsvarande justering av nyttjanderattstillgangen. Om det
redovisade vardet pa nyttjanderattstillgdngen redan har reducerats till noll, redovisas den &terstdende om-
varderingen i rapport over totalresultat. Nyttjanderéttstillgdngen nedskrivningsprovas narhelst handelser
eller forandringar i forutsattningar indikerar att det redovisade vardet for en tillgdngen inte kan atervinnas.

12. Immateriella tillgangar
Immateriella anldggningstillgangar ar identifierbara, icke-monetéra tillgdngar som saknar fysisk beskaf-
fenhet. Tillgdngarna star under GRANGEX kontroll.

Immateriella anlaggningstillgangar avser koncessioner for gruvorna i Dannemora och Sydvaranger,
prospekteringsrattigheter erhallna vid rorelseférvarv. Mineralrattigheter och prospekteringsréattigheter
som forvarvats genom ett rorelseforvary redovisas till verkligt varde pa forvarvsdagen.

Koncessioner som har en bestambar nyttjandeperiod redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade av- och nedskrivningar.

Prospekteringsutgifter och utvarderingstillgangar aktiveras. Aktiverade prospekteringsutgifter och
utvardermgshllgangar redovisas till anskaffningsvarde och avser kostnader for:

forvarv av prospekteringsrattigheter
+ topografiska, geologiska, geokemiska och geofysiska studier
+ prospekteringsborrning
+ dikning
+ provtagning
- aktiviteter i samband med utvardering av den tekniska mojligheten och den kommersiella genomfor-

barheten att utvinna en mineraltillgang.

Immateriella tillgangar med obegransad nyttjandetid och immateriella tillgdngar sdsom aktiverade pro-

spekteringsutgifter och utvarderingstillgdngar som @nnu inte ar klara fér anvandning skrivs inte av. De
provas istallet arligen for nedskrivning nar fakta och omstéandigheter tyder pa att det redovisade vardet
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kan dverstiga dess atervinningsvarde.

N&r det ar tekniskt mojligt och den kommersiella genomforbarheten av att utvinna en mineraltillgang
kan pavisas ska prospekterings- och utvarderingstillgangar omklassificeras och redovisas som Materiel-
la anlaggningstillgangar respektive Immateriella tillgdngar.

Nyttjandeperioderna ar som foljer:

Antal ar
+ Programvaror ®
- Koncessioner (enligt tillstand) 25

13. Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgadngar redovisas som tillgang i balansrakningen om det &r sannolikt att de
framtida ekonomiska fordelarna kommer att tillfalla bolaget och tillgdngens anskaffningsvéarde kan
uppskattas pa ett tillforlitligt satt.

Materiella anlaggningstillgangar (byggnader och mark, maskiner och andra tekniska anléggningar
samt inventarier, verktyg och installationer, utrustning, produktionsférberedande atgérder) redovisas till
anskaffningsvarde med avdrag for avskrivningar och eventuella nedskrivningar. I anskaffningsvardet
ingar utgifter som direkt kan hanforas till forvarvet av tillgangen.

Tillkommande utgifter Iaggs till tillgangens redovisade véarde eller redovisas som en separat tillgang,
beroende pa vilket som ar lampligt, endast da det ar sannolikt att de framtida ekonomiska formaner som
ar forknippade med tillgdngen kommer att komma koncernen till godo och tillgdngens anskaffningsvar-
de kan matas pa ett tillforlitligt satt. Redovisat varde for den ersatta delen tas bort fran balansrakningen.
Alla andra former av reparationer och underhall redovisas som kostnader i rapporten over totalresultat
under den period de uppkommer.

Avskrivningar gors linjart for att fordela anskaffningsvarde minskat med det berdknade restvérdet,
over den berdknade nyttjandeperioden.

Nyttjandeperioderna &r som foljer:

Antal ar
+ Byggnader 50
-+ Forbattringar och renoveringar byggnad 25
+ Forbattringar pd annans fastighet 10
+ Markanlaggningar SIS
+ Maskiner och andra tekniska anlaggningar ~ 5-10
+ Inventarier, verktyg och installationer 5-10
+ Tillgdngar med nyttjanderatt S22

Se Vardering av anldaggningstillgdngar, ovan avseende produktionsberoende avskrivhingsmetod
("unit-of-production method”) for gruvtillgangar. Tillgangarnas restvarden och nyttjandeperiod prévas vid
varje rapportperiods slut och justeras vid behov. PAgaende investeringar skrivs inte av forran tillgdngen i
princip ar fardigutvecklad och redo att anvandas pa andamalsenligt satt. Pagdende investeringar provas
for eventuellt nedskrivningsbehov néar det finns indikationer pa nedskrivningsbehov.

En tillgdngs redovisade varde skrivs omgaende ner till dess atervinningsvarde om tillgangens redo-
visade varde Overstiger dess bedémda &tervinningsvarde. Vinster och forluster vid avyttring faststalls
genom en jamforelse mellan forsaljningsintakten och det redovisade vardet och redovisas i rorelsere-
sultatet i rapport dver totalresultat. Tillkommande utgifter inkluderas i tillgangens redovisade vérde eller
redovisas som en separat tillgdng om det ar sannolikt att tillgdngen kommer skapa ekonomiskt varde
for koncernen och anskaffningsvéardet kan méatas pa ett tillforlitligt satt. Normala reparations- och under-
hallskostnader belastar resultatrakningen Iépande.

Vardet av en anlaggningstillgdng kan skrivas upp om tillgangen pa balansdagen har ett bestédende
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varde som vasentligt Gverskrider bokfort varde. Ett belopp motsvarande uppskrivningen fors till en
uppskrivningsfond i bundet eget kapital. Vid avskrivning, nedskrivning, avyttring eller utrangering av den
uppskrivna tillgdngen minskas uppskrivningsfonden i motsvarande utstrackning.

Nedskrivningar av icke-finansiella tillgangar
Immateriella tillgdngar som har en obesté@mbar nyttjandeperiod eller immateriella tillgdngar som inte
ar fardiga for anvandning, skrivs inte av utan provas arligen, eller vid indikation pa vardeminskning,
avseende eventuellt nedskrivningsbehov. Tillgdngar som skrivs av bedéms med avseende pa varden-
edgang néarhelst handelser eller foréandringar i forhallanden indikerar att det redovisade vardet kanske
inte ar atervinningsbart. Prospekterings- och utvarderingstillgdngar prévas for nedskrivning nar faktiska
omstandighet tyder pa att det redovisade vardet kan Gverstiga dess atervinningsvarde. En nedskrivning
gors med det belopp varmed tillgdngens redovisade véarde dverstiger dess atervinningsvarde.
Atervinningsvardet ar det hdgre av tillgangens verkliga varde minskat med forsaljningskostnader och
dess nyttjandevarde. Vid bedémning av nedskrivningsbehov grupperas tillgangar pa de lagsta nivaer dar
det finns i allt vasentligt oberoende kassafléden (kassagenererande enheter). For tillgangar som tidigare
har skrivits ner gors per varje balansdag en provning av om aterforing bor goras.

14. Finansiella instrument

Koncernens finansiella tillgdngar och skulder utgors av posterna:
- finansiella anldggningstillgangar

+ kundfordringar

- likvida medel

+ rantebarande skulder

+ leverantorsskulder

+ Ovriga kortfristiga skulder

A) FORSTA REDOVISNINGSTILLFALLET

Finansiella tillgangar och finansiella skulder redovisas nar koncernen blir part i instrumentets avtalsmas-
siga villkor. Kop och forséljning av finansiella tillgangar och skulder redovisas pa affarsdagen, det datum
da koncernen forbinder sig att kdpa eller sélja tillgangen.

Finansiella instrument redovisas vid forsta redovisningstillfallet till verkligt varde plus, for en tillgéng
eller finansiell skuld som inte redovisas till verkligt varde via rapport 6ver totalresultat, transaktions-
kostnader som ar direkt hanférliga till forvarv eller emission av finansiell tillgang eller finansiell skuld,
till exempel avgifter och provisioner. Transaktionskostnader for finansiella tillgdngar och skulder som
redovisas till verkligt varde via rapport over totalresultat kostnadsfors i rapport dver totalresultat. Verkligt
varde pa kundfordringar och leverantdrsskulder anses vara detsamma som det redovisade vardet med
anledning av kort forfallotid, att reserveringar gors for forvantade kreditforluster samt att eventuell
drojsmalsréanta debiteras.

B) FINANSIELLA TILLGANGAR - KLASSIFICERING OCH VARDERING

Koncernen klassificerar och varderar sina finansiella tillgangar i kategorin upplupet anskaffningsvarde.
Klassificeringen av investeringar i skuldinstrument beror pa koncernens affarsmodell for hantering av
finansiella tillgdngar och de avtalsenliga villkoren for tillgdngarnas kassafloden.

Finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvérde

Tillgdngar som innehas med syftet att inkassera avtalsenliga kassafloden och dar dessa kassafloden
endast utgor kapitalbelopp och ranta varderas till upplupet anskaffningsvarde. Det redovisade vardet av
dessa tillgangar justeras med eventuella forvantade kreditforluster som redovisats.

Finansiella tillgdngar som varderas till upplupet anskaffningsvarde utgors av posterna:

GRANGEX ARSREDOVISNING 2025
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+ finansiella anlaggningstillgdngar
+ kundfordringar
+ likvida medel.

Finansiella anldggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar varderas till anskaffningsvarde med nedskrivningsprovning arligen eller
i det fall det kan antas att vardet férandrats.

Kundfordringar

Kundfordringar redovisas till det belopp som forvantas inflyta, efter avdrag for reserveringar for férvan-
tade kreditforluster. Den forvantade Ioptiden for kundfordringar ar kort, varfor vardet redovisas till nomi-
nellt belopp utan diskontering enligt metoden for upplupet anskaffningsvarde. GRANGEX tilldmpar den
forenklade metoden for redovisning av forvantade kreditforluster av kundfordringar. En generell reserve-
ring redovisas, baserad pa bedémningar som aterspeglar ett objektivt och sannolikhetsvéagt utfall, utifran
rimliga och verifierbara uppgifter baserat pa historiska, nuvarande och framatblickande férhallanden.

Likvida medel
| likvida medel ingar, i sévél balansrakningen som i rapporten over kassafloden, banktillgodohavanden
som kan omsattas inom tre manader.

C) FINANSIELLA SKULDER - KLASSIFICERING OCH VARDERING

Koncernen klassificerar och varderar sina finansiella skulder i kategorin upplupet anskaffningsvarde.
Finansiella skulder klassificeras som kortfristiga skulder om de forfaller inom 12 manader fran balans-

dagen om dessa forfaller senare dn 12 manader fran balansdagen klassificeras dessa som langfristiga

skulder.

Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvérde

Koncernens finansiella skulder varderas efter det forsta redovisningstillféllet till upplupet anskaffnings-
varde med tilldmpning av effektivrantemetoden, eventuell skillnad mellan erhéllet belopp (netto efter
transaktionskostnader) och aterbetalningsbeloppet redovisas i rapport dver totalresultat dver laneperio-
den. Avgifter som betalas for lanefaciliteter redovisas som transaktionskostnader for upplaningen i den
utstréckning det ar sannolikt att delar av eller hela kreditutrymmet kommer att utnyttjas. | sddana fall re-
dovisas avgiften nar kreditutrymmet utnyttjas. Nar det inte foreligger nagra bevis for att det ar sannolikt
att delar av eller hela kreditutrymmet kommer att utnyttjas, redovisas avgiften som en forskottsbetalning
for finansiella tjanster och fordelas dver det aktuella laneloftets 1optid.

Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde bestar av:

+ rantebarande skulder

+ leverantorsskulder

+ Ovriga kortfristiga skulder.

Réntebérande skulder

Lan klassificeras som kortfristiga skulder om inte koncernen har en ovillkorlig ratt att skjuta upp betal-
ning av skulden i &tminstone 12 manader efter balansdagen, da de klassificeras som langfristiga skulder.
En finansiell skuld varderas till noll och lyfts ur redovisningen nar dess avtalsforpliktelser har fullgjorts,
annullerats eller 6pt ut.

Lanekostnader som ér direkt hanforliga till forvarv eller uppforande av gruvorna aktiveras under den
tidsperiod som kravs for att fardigstalla och forbereda gruvan for dess avsedda anvandning. Bolaget
kapitaliserar sedan den 1 januari 2024 rdantan och periodens valutakursjustering for royaltyavtalen i
enlighet med IAS 23 Laneutgifter.. Fordelningen av den berdknade rantan gors utifran det som under
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perioden har balanserats som utvecklingskostnader enligt IFRS 6 Prospektering efter samt utvardering
av mineraltillgangar, jamfort med kostnaderna for skotsel och underhall.

Leverantérsskulder

Leverantorsskulder ar betalningsforpliktelser for varor eller tjanster som har forvarvats i den Iopande
verksamheten fran leverantdrer. Leverantorsskulder klassificeras som kortfristiga skulder om de forfaller
inom ett ar. Om betalningen forvantas erlaggas senare an 12 manader efter balansdagen, redovisas
skulden som en langfristig skuld. Leverantorsskulder redovisas initialt till verkligt varde.

D) BORTBOKNING AV FINANSIELLA TILLGANGAR OCH FINANSIELLA SKULDER

Finansiella tillgéngar tas bort fran rapporten 6ver finansiell stallning nar ratten att erhalla kassafloden
fran instrumentet har 16pt ut eller dverforts och koncernen har 6verfort i stort sett alla risker och forma-
ner som ar forknippade med dganderatten.

Finansiella skulder tas bort fran rapporten éver finansiell stéllning nar forpliktelsen i avtalet har full-
gjorts eller pa annat sétt utslackts. Da villkoren for en finansiell skuld omforhandlas, och inte bokas bort
fran balansrakningen, redovisas en vinst eller forlust i rapport Over totalresultat. Vinsten eller forlusten
berdaknas som skillnaden mellan de ursprungliga avtalsenliga kassaflodena och de modifierade kassaflo-
dena diskonterade till den ursprungliga effektiva rantan.

E) KVITTNING AV FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella tillgangar och skulder kvittas och redovisas med ett nettobelopp i balansrékningen, endast
nar det finns en legal ratt att kvitta de redovisade beloppen och en avsikt att reglera dem med ett net-
tobelopp eller att samtidigt realisera tillgangen och reglera skulden. Den legala rattigheten far inte vara
beroende av framtida handelser och den maste vara réttsligt bindande for foretaget och motparten bade
i den normala affarsverksamheten och i fall av betalningsinstallelse, insolvens eller konkurs.

F) NEDSKRIVNING AV FINANSIELLA TILLGANGAR
Tillgdngar som redovisas till upplupet anskaffningsvérde
Koncernen varderar framtida forvantade kreditforluster som &r kopplade till tillgangar redovisade till
upplupet anskaffningsvarde. Koncernen redovisar en kreditforlustreserv for sddana férvantade kredit-
forluster vid varje rapporteringsdatum. For kundfordringar tillampar koncernen den forenklade ansatsen
for kreditreservering, det vill sdga, reserven kommer att motsvara den forvantade forlusten over hela
kundfordringens livslangd. For att méta de forvantade kreditforlusterna har kundfordringar grupperats
baserat pa fordelade kreditriskegenskaper och forfallna dagar. Koncernen anvander sig utav framatblick-
ande variabler for forvantade kreditforluster.

Vid rapporttillfallet uppgick de férvantade kreditforlusterna till ett ovasentligt belopp och redovisas ej.

15. Avsattningar

Avséttningar for rattsliga ansprak, garantier och aterstéllandeatgarder redovisas nar koncernen har en
legal eller informell forpliktelse till foljd av tidigare handelser, det ar sannolikt att ett utflode av resurser
kommer att krdvas for att reglera atagandet och beloppet har berédknats pa ett tillforlitligt satt. Inga
avsattningar gors for framtida rorelseforluster. Om det finns ett antal liknande ataganden, bedéms
sannolikheten for att det kommer att kravas ett utflode av resurser vid regleringen sammantaget for hela
denna grupp av ataganden. En avséttning redovisas dven om sannolikheten for ett utflode avseende en
speciell post i denna grupp av ataganden &r ringa.

Avsattningarna varderas till nuvardet av det belopp som forvantas kravas for att reglera forpliktelsen.
Harvid anvands en diskonteringsréanta fore skatt som aterspeglar en aktuell marknadsbedémning av det
tidsberoende vardet av pengar och de risker som ar forknippade med avséattningen. Den 6kning av av-
sattningen som beror pa att tid forflyter redovisas som Gvriga finansiella kostnader i resultatrakningen.
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16. Ersattningar till anstallda
All form av ersattning till anstallda som kompensation for utforda tjanster utgor ersattning till anstallda.

Kortfristiga erséttningar till anstallda

Skulder for I6ner och erséttningar, inklusive icke-monetara férméaner och betald franvaro, som forvantas
bli reglerade inom 12 manader efter rékenskapsarets slut, redovisas som kortfristiga skulder till det
odiskonterade belopp som forvantas bli betalt nar skulderna regleras. Kostnaden redovisas i rapporten
over totalresultat i takt med att tjansterna utfors av de anstallda. Skulden redovisas som forpliktelse
avseende ersattningar till anstéllda i koncernens balansréakning. Ersattningar som inte férvantas regleras
helt inom 12 ménader redovisas som langfristiga ersattningar.

Erséttningar efter avslutad anstéllning

Pensionsformaner

Koncernen har endast avgiftsbestdmda pensionsplaner. Dessa ar baserade pa de anstélldas pensions-
grundande ersattning. Rorlig kontanterséttning ska inte vara pensionsgrundande. Pensionspremierna for
premiebestamd pension ska uppga till hdgst 20 procent av den fasta arliga kontantlonen.

For avgiftsbestamda pensionsplaner betalar koncernen avgifter till offentligt eller privat administre-
rade pensionsforsakringar pa obligatorisk, avtalsenlig eller frivillig basis. Koncernen har inga ytterligare
betalningsforpliktelser nar avgifterna val ar betalda.

Avgifterna redovisas som personalkostnader nar de forfaller till betalning. Forutbetalda avgifter redovi-
sas som en tillgang i den utstréackning som kontant aterbetalning eller minskning av framtida betalningar
kan komma koncernen till godo.

Ersattningar vid uppsédgning

En kostnad for ersattningar i samband med uppséagning av personal redovisas vid den tidigaste tidpunk-
ten av nar foretaget inte langre kan dra tillbaka erbjudandet till den anstallda, eller nar foretaget redovisar
kostnader for omstrukturering. Ersattningar som beraknas bli reglerade efter tolv manader redovisas till
dess nuvarde.

Aktierelaterade erséttningar
Ett langsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram (LTIP) majliggor for ledande befattningshavare och 6vrig
personal att forvarva aktier i foretaget. For narmare beskrivning se not 5 "Personal och ersattningar”.

17. Eget kapital

Aktiekapital

Transaktionskostnader som direkt kan hanforas till emission av nya aktier redovisas, netto efter skatt, i
eget kapital som ett avdrag fran emissionslikviden.

Ovrigt tillskjutet kapital
Avser eget kapital som ar tillskjutet frdn agarna. Nar aktier emitteras till Gverkurs redovisas ett belopp
motsvarande det erhéllna beloppet utdver kvotvardet pa aktierna, som ovrigt tillskjutet kapital.

18. Transaktioner med narstaende

En person eller en persons néra familjemedlemmar ar narstaende till ett foretag om personen utovar
bestdmmande inflytande, gemensamt bestdmmande inflytande eller betydande inflytande eller &r
nyckelperson i ledande stallning.

Ett foretag ar narstaende till ett rapporterande foretag om t ex:
- foretagen ingdr i samma koncern

69



ARET | SAMMANDRAG VERKSAMHETEN HALLBARHET BOLAGSSTYRNING

- foretaget star under bestdmmande inflytande eller gemensamt bestémmande inflytande av en narsta-
ende person i det rapporterande foretaget

- en nérstaende person med betydande inflytande eller gemensamt bestdmmande inflytande i det rap-
porterande foretaget har betydande inflytande eller ver foretaget eller ar en person i ledande stallning
i foretaget.

Samtliga koncernbolag som namns i not 21 "Andelar i koncernbolag” anses vara narstdende. Transak-
tioner mellan koncernbolag elimineras vid konsolidering. | detta sammanhang anses forutom GRANGEX
AB:s (publ), dotterbolag dven styrelsen, koncernledningen och nyckelpersoner med betydande inflytande
Over koncernen.

GRANGEX definierar néarstaende enligt foljande:

- Koncernféretag

+ Nyckelpersoner i ledande befattningar

- Ovriga narstaende

Koncerninterna transaktioner mellan juridiska enheter och transaktioner med 6vriga narstaende sker
baserat pa armlangdsprincipen i enlighet med OECD:s krav. Koncerninterna transaktioner elimineras i
koncernredovisningen.

Koncernféretag

Ett foretag definieras som narstaende da foretaget och det rapporterande foretaget ingar i

GRANGEX-koncernen. En definition av begreppet dotterbolag finns i avsnittet 5 "Konsolidering”.
Ytterligare information om foretag som ingar i GRANGEX- koncernen finns i not 21 "Andelar i

koncernbolag”.

Nyckelpersoner i ledande befattningar
Ledande befattningshavare omfattar foljande:
+ Styrelsen

- Verkstéllande direktoren

+ Koncernledningen

For information om ersattningar och pensioner till, samt 6vriga transaktioner med, dessa befattningsha-
vare, se not 5 "Personal och ersattningar”.

Ovriga nérstdende

Ovriga nérstéende utgdrs av néra anhdriga och familjemedlemmar till nyckelpersoner i ledande
befattningar om personen i frdga utdvar ett bestdmmande inflytande eller gemensamt bestammande
inflytande dver det rapporterande foretaget. Ovriga narstdende utgdrs ocksé av foretag som stér under
betydande inflytande av nyckelpersoner i ledande positioner i GRANGEX, liksom féretag som star under
betydande inflytande av nara anhériga till dessa befattningshavare. Information om transaktioner mellan
GRANGEX och andra narstaende aterfinns i not 23 "Transaktioner med narstaende”.

19. Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen innefattar forandringar i likvida medel. Kassaflodesanalysen upprattas enligt
indirekt metod.

Kassaflodet delas upp i kassaflode fran den Iopande verksamheten, investeringsverksamheten och
finansieringsverksamheten.

Det redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.
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20. Eventualforpliktelse

En eventualforpliktelse &r en mojlig forpliktelse som hérror fran intréffade handelser vars forekomst
bekraftas endast av en eller flera osékra framtida handelser. En eventualforpliktelse kan ocksa vara en
befintlig forpliktelse som inte redovisats i balansrakningen da det inte ar troligt att ett utflode av resurser
kommer att krdvas alternativt att forpliktelsens storlek inte kan berédknas pa ett tillforlitligt satt.

21. Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget tillampar RFR 2 Redovisning for juridiska personer. RFR 2 kraver att moderbolaget
anvander samma redovisningsprinciper som koncernen, till exempel IFRS, i den utstrackning detta
medges enligt svensk redovisningslagstiftning. Undantaget i RFR 2 tillampas dock avseende redovisning
av leasingavtal. Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper framgar
nedan. Rubriceringar i rakningar foljer Arsredovisningslagen (ARL 1995:1554), varfor de i vissa fall
avviker fran rubriceringar i koncernens rakningar.

Uppstéllningsformer

Resultat- och balansrakning foljer drsredovisningslagens uppstéllningsform. Rapport éver férandring av
eget kapital foljer ocksa koncernens uppstéllningsform, men ska innehalla de kolumner som anges i
ARL. Vidare innebér det skillnad i bendmningar, jamfort med koncernredovisningen, frdmst avseende
finansiella intakter och kostnader och eget kapital.

Andelar i dotterféretag

Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvéarde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. |
anskaffningsvardet inkluderas forvarvsrelaterade kostnader och eventuella tillaggskopeskillingar.
Erhallna utdelningar redovisas som finansiella intakter.

Nar det finns en indikation pa att andelar i dotterféretag minskat i varde gors en berakning av atervin-
ningsvérdet. Ar detta lagre dn det redovisade vardet gors en nedskrivning. Nedskrivningar redovisas i
posterna "Resultat fran aktier och andelar i koncernféretag”.

Finansiella instrument

IFRS 9 Finansiella Instrument tillampas ej i moderbolaget. Moderbolaget tillampar i stallet de punkterna
som anges i RFR 2 (IFRS 9 Finansiella instrument, p. 3-10). Finansiella instrument varderas till
anskaffningsvarde. Inom efterfoljande perioder kommer finansiella tillgangar som ar anskaffade med
avsikt att innehas kortsiktigt att redovisas i enlighet med lagsta vardets princip till det lagsta av
anskaffningsvarde och marknadsvarde.

Leasingavtal
Samtliga leasingavtal redovisas som operationell leasing, oavsett om avtalen ar finansiella eller
operationella. Leasingavgiften redovisas som en kostnad linjart dver leasingperioden.

Bokslutsdispositioner

Koncernbidrag

Koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner. GRANGEX tillampar huvudregeln i RFR 2 IAS 27.2.
Erhéllna koncernbidrag redovisas i resultatrakningen. Nettot av koncernbidrag som tas emot och lémnas
i syfte att optimera koncernens skattekostnad redovisas i moderbolaget som bokslutsdisposition.
Lédmnade koncernbidrag fran moderbolag till dotterbolag redovisas som ¢kning av andelar i koncernbo-
lag, efter avdrag for skatt.

Utdelningar
Utdelningar till aktiedgarna i GRANGEX AB (publ) redovisas som en skuld efter godk&nnande av ordinarie
arsstdamma. | posten Erhallna utdelningar redovisas erhallna utdelningar fran dotterbolag.
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Not 1 forts.

22. Valutakurser

Balansrékningen (vid periodens slut) 2025 2024
1T EUR = SEK 10,818 11,487
1USD = SEK 9,201 10,998
1T NOK = SEK 0915 0,969

Vid upprattande av koncernredovisningen omraknas poster i resultatrakningen for utlandska dotterfore-
tag till svenska kronor enligt manatliga genomsnittliga valutakurser enligt Riksbanken. Poster i balansrak-
ningarna omraknas till svenska kronor genom att anvanda balansdagens valutakurser fran Riksbanken.

Not 2 Finansiell riskhantering

Finansiella riskfaktorer

For beskrivning av GRANGEX finansiella risker, se avsnittet "Risker och osdkerheter” pa sidorna xx-yy.
Koncernen utsatts genom sin verksamhet for en mangd olika risker sésom olika marknadsrisker, kredi-
trisk, likviditetsrisk, refinansieringsrisk, m fl. Koncernen efterstravar att minimera potentiella ogynnsam-
ma effekter pa koncernens finansiella resultat. Malsattningen med koncernens finansverksamhet ar att:
- sdkerstélla att koncernen kan fullgora sina betalningsataganden

- hantera finansiella risker,

- sakerstalla tillgang till erforderlig finansiering, och

+ optimera koncernens finansnetto.

Koncernens riskhantering skots av ekonomiavdelningen som identifierar, utvarderar och sakrar finansiella
risker.

VALUTARISK
Koncernen har merparten av sina externa lan i USD vilket paverkar balansomslutning och de finansiella
kostnaderna.

RANTERISK
Skulder till kreditinstitut utgors av lan i SEK som utgar med rorlig ranta och utséatter koncernen for rénte-
risk avseende kassaflode. Koncernen sakrar inte sin ranterisk avseende framtida kassafloden.

KANSLIGHETSANALYS

Om rantorna pa upplaning per den 31 december 2025 varit 100 baspunkter hogre/lagre med alla andra
variabler konstanta, hade den berdknade vinsten efter skatt for rakenskapsaret varit 9 325 KSEK
(2024-12-31: 4 958 KSEK) lagre/hdgre, huvudsakligen som en effekt av hdgre/lagre rantekostnader for
upplaning med rorlig ranta.

En valutakursandring SEK/USD pé +/- 5% ger en forandring av skulderna med 5% eller ca 46 MSEK, som
tas som en valutakursforandring i resultatrakningen.

KREDITRISK

Kreditrisk uppstar genom tillgodohavanden hos banker och kreditinstitut samt kundkreditexponeringar
inklusive utestaende fordringar. Kreditrisk hanteras pa koncernniva, med undantag for kreditrisk avseen-
de utestaende kundfordringar dér analys gors av respektive koncernforetag i samrad med ekonomiav-
delningen. Varje koncernforetag ansvarar for att folja upp och analysera kreditrisken for varje ny kund.
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| de fall da oberoende kreditbedomning saknas, gors en riskbedomning av kundens kreditvardighet dar
dennes finansiella stallning, tidigare erfarenheter och andra faktorer beaktas. Anvandningen av kreditli-
miter foljs upp regelbundet.

Inga kreditgranser overskreds under rapportperioden och ledningen forvantar sig inte négra forluster
till foljd av utebliven betalning fran motparterna. Koncernens berékning av forvantade kreditforluster pa
kundfordringar uppgar till ovdsentliga belopp och ddrmed har ingen justering gjorts i redovisningen.

LIKVIDITETSRISK

Koncernen sakerstaller genom en forsiktig likviditetshantering att tillrackligt med kassamedel finns for
att mota behoven i den I6pande verksamheten. Samtidigt sakerstalls att koncernen har tillrackligt med
utrymme pa avtalade kreditfaciliteter sa att betalning av skulder kan ske nar dessa forfaller. Ledningen
foljer rullande prognoser for koncernens likviditetsreserv (inklusive out- nyttjade kreditfaciliteter) och
likvida medel baserade pa forvantade kassafloden. Analyserna utférs normalt av ekonomiavdelningen
pa koncernniva med beaktande av de riktlinjer och begransningar som koncernledningen uppréttat.

REFINANSIERINGSRISK

Refinansieringsrisk definieras som risken att det uppstar svarigheter att refinansiera koncernen, att
finansiering inte kan erhallas, eller att den endast kan erhallas till 6kade kostnader. Risken begransas
genom att koncernen I6pande utvarderar olika finansieringslésningar.

FINANSIERINGSRISK
Instabilitet pa grund av geopolitiska handelser eller andra storningar pa kapital- och finansmarknaderna
kan paverka bolagets formaga till finansiering av projekten pa kort och lang sikt.

Se dven |optidsanalys i not 18 Upplaning.

Not 3 Information per geografisk marknad
Intékter fran avtal med kunder

Koncernen Koncernen
Belopp i KSEK 2025 2024
Nettoomsattning
Sverige 20727 13908
Ovriga EU lander 1285 3126
Ovriga Europa 320 484
Summa 22332 17518
Ovriga intakter
Hyresintakter 1898 499
Ovriga intakter 76 10708
Summa 1974 11207
Summa intakter 24306 20504
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Not 3 forts

Not 4 Arvode och kostnadsersattningar till revisorer

Fordelning av anldggningstillgangarna per land
Moderbolaget Moderbolaget

Belopp i KSEK 2025 2024 Belopp i KSEK 2025 2024
Koncernintern forsaljning 29022 15637 Koncernen
Ovrigt 54 1834 PWC
Summa intakter 29076 17 471 Revisionsuppdrag 3094 2025
Revisionara tjanster 788 695
Koncernen Koncernen  Skatteradgivning 0 0
Belopp i KSEK 2025 2024 Qyrigt 0 0
Sverige Summa 3882 2720
Immateriella anlaggningstillgangar 191 568 192183
Nyttjanderattstillgangar 1390 1479 EY
Materiella anlaggningstillgangar 72274 73579 Revisionsuppdrag 0 78
Finansiella anlaggningstillgangar 114 114 Summa 0 78
Summa Sverige 265 346 267 355
Summa totalt revisionstjanster 3882 2798
Norge
Immateriella anlaggningstillgangar 262 143 156 527 Moderbolaget
Nyttjanderattstillgdngar 80275 71405 PWC
Materiella anlaggningstillgdngar 343291 388137 Revisionsuppdrag 1490 1464
Finansiella anlaggningstillgdngar 6142 6 426 Revisionara tjanster 788 695
Summa Norge 691 851 622 494 Andra uppdrag 0 0
Moderbolaget totalt 2278 2159
Summa totalt 957197 889 849 Revisionsarvoden bestéar av arvoden for det arliga revisionsuppdraget och andra revisionstjanster som

ar av den karaktaren att de endast kan utforas av externrevisorn, och inkluderar granskning av koncern-
redovisningen samt lagstadgad revision.

Arvoden for revisionsnéara konsulttjanster bestar av arvoden for utldtanden och andra uppdrag som ar
i relativt hog grad forknippade med revisionen av koncernens och bolagens arsredovisningar och som
traditionellt utfors av externrevisorn.

Arvoden for skattekonsultationer inkluderar arvoden for transferprissattning, debiterande av skatte-
tjdnster, skattekonsultationer och skatteradgivning hanforlig till forvary, avyttringar och andra projekt
samt stod vid skatterevisioner.

Alla 6vriga arvoden inkluderar arvoden for Gvriga tjanster.

Segmentsrapportering
GRANGEX som ar en liten integrerad organisation ar organiserat i ett segment for mineralutveckling och
metallmanufaktur.

GRANGEX ARSREDOVISNING 2025 72



ARET | SAMMANDRAG VERKSAMHETEN HALLBARHET BOLAGSSTYRNING FINANSIELLA RAPPORTER OVRIGT
Not 5 Personal och ersattningar
Koncernen Koncernen

Belopp i KSEK 2025 2024
Loner och andra ersattningar 35081 32648
Sociala kostnader 4829 4512
Pensionskostnader 3764 2401
Ovriga personalkostnader B5E5 635
Aktiverade personalkostnader -14 058 -3783
Summa personalkostnader 31171 36412

Moderbolaget Moderbolaget
Belopp i KSEK 2025 2024
Loner och andra ersattningar 8328 5984
Sociala kostnader 2323 1724
Pensionskostnader 1399 6971
Ovriga personalkostnader 584 235
Summa personalkostnader 12634 8634

2025
Grundlon och Rorlig Pensions-

Belopp KSEK erséattningar 4 erséttning kostnader ¥ Férmaner Summa
Styrelse
Klas Astrom, ordférande 475 25 475
Thomas Soderqvist 275 17 275
Johan Lundqyvist 300 17 300
Bard Bergfald 250 250
Annika Billberg ? 250 250
Christer Lindgvist, VD 2344 418 102 2762
Andra ledande befattningshavare 5097 926 186 6023
Summa styrelse, VD och koncernledning 8991 0 1344 347 10335
Ovriga anstéllda 26090 0 2421 130 28 511
Summa 35081 0 3764 477 38845

GRANGEX ARSREDOVISNING 2025
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Not 5 forts.
2024
Grundlon och Rorlig Pensions-

Belopp KSEK erséattningar ersattning kostnader ' Férmaner Summa
Styrelse

Klas Astrém, ordférande 311 311
Thomas Soderqvist 102 102
Johan Lundqvist 102 102
Béard Bergfald 102 102
Annika Billberg ? 250 250
Tobias Fagerlund 102 102
Mikael Kadri 111 111
Anders Werme 116 116
Per Berglund 238 238
Christer Lindqvist, VD 2109 418 104 2527
Andra ledande befattningshavare 2630 234 126 2 864
Summa styrelse, VD och koncernledning 6173 0 652 231 6311
Ovriga anstéllda 26 000 474 1749 84 28223
Summa 32174 474 2401 315 35049

Av stdmman beslutade styrelsearvode utgors ett fast arligt arvode, exklusive sociala avgifter. Harutdver Styrelsens sammansattning

ska ersattning om sammanlagt hogst 600 000 kronor kunna utga for arbete som styrelseledamot utfor « Efter arsstdmman den 19 maj 2025 bestar styrelsen av Klas Astrom, ordférande och Thomas Soder-
for bolaget utover vad som kan anses hanforligt till styrelseuppdraget. Styrelservode for dotterbolag har quist, Asa Sundqvist, Johan Lundqvist och Frank Hojem som ledaméter. Styrelsearvode fér 2025/2026
inte utgatt. Ersattningar till styrelse och VD utgar fran moderbolaget. betalas ut efter stdmman den 19 maj 2026.
1 Utdver styrelsearvodet har konsultarvode om KSEK 752 (941) fakturerats Bard Bergfald narstadende Ersattningar till styrelse och ledande befattningshavare

bolag, se not 23. Principer
2 Utover styrelsearvodet 2024 har konsultarvode om KSEK 0 (14) fakturerats Annika Billberg nérstaen- Till styrelsens ordférande och ledamaoter utgér arvode enligt bolagsstammans beslut. VD erhaller gj

de bolag, se not 23. styrelsearvode. Erséattning till VD och andra ledande befattningshavare utgors av grundlon, ev. Gvriga
9 Andra ledande befattningshavare innefattar koncernledning (exkl VD), totalt 4 (3) personer. formaner samt pension. Med andra ledande befattningshavare avses de personer som under aret utgjort
4 Styrelsearvoden hanfor sig till rékenskapséret, men utbetalas efter drsstamman pafdljande ar. koncernledning. Koncernledningen utgors vid arets utgang av fem personer inklusive VD. Ingen rorlig
®) Inga pensionsataganden finns for styrelsen. ersattning utgar till styrelse eller koncernledning. Pensionsférmaner samt ovriga formaner till VD och

. andra ledande befattningshavare beaktas vid faststéllande av fasta och rérliga ersattningar.
Ovriga formaner avser teckningsoptioner och bilforman.
Rorlig ersattning

Styrelsens utskott 2025 Rorliga ersattningar 2024 avser bonus for personalen i Sala Bly AB.

Styrelsen har tva styrelseutskott:

- Ersattningsutskott bestaende av Klas Astrém (ordférande) och Thomas Stderqvist. Utskottet lade Pensioner
fram forslag pa ersattning till vd och koncernchef for godkénnande av styrelsen. Utskottet bistod ocksé | moder- s&val som i dotterbolagen finns avgiftsbestdmda pensionsplaner for tjansteman och enligt
vd vid faststallande av ersattningen till ovriga medlemmar i koncernledningen. kollektivavtal for arbetare.

- Revisionsutskott bestaende av Klas Astrom (ordférande) och Johan Lundqyist.
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Not 5 forts.

Avgangsvederlag

Mellan bolaget och VD Christer Lindqvist géller en dmsesidig uppsagningstid om 6 manader. Vid
uppséagning fran bolagets sida erhaller VD ett avgangsvederlag om 12 manadsloner. Avgangsvederlaget
avraknas inte mot andra inkomster.

Mellan foretaget och andra ledande befattningshavare galler en 6msesidig uppsagningstid om 3-6
manader.

Antal styrelseledamoter och ledande befattningshavare

Koncernen Moderbolaget

2025 2024 2025 2024
Antal styrelseledamoter pa balansdagen
Kvinnor 1 1 1 1
Man 5 4 5 4
VD och andra ledande befattningshavare pa balansdagen
Kvinnor
Man 3 2
Medelantal anstéllda totalt 44 43 4 3
Kvinnor 9 8 =
-varaviSverige 2 2 =
-varaviNorge 7 6 = =
Man 35 35 4 8
-varaviSverige 12 12 = =
-varaviNorge 23 23 = =

Medelantalet anstéllda

7. Medelantalet anstallda ska berdknas pa individniva och utvisa antalet heltidstjanster enligt de villkor
som géller pa arbetsstallet.

8. Foretaget far alternativt berédkna medelantalet anstéllda som summan av antalet arbetade timmar divi-
derad med normal érsarbetstid. | antalet arbetade timmar ska ingd sédan tid som foretaget har betalt 16n
eller annan ersattning for i utbyte mot arbete. Dessutom ska tid som avser betald semester, tjanstledig-
het och sjukfranvaro samt kompensationsledighet inga. Daremot ska inte timmar vid Gvertidsarbete inga.
9. Normal arsarbetstid i punkt 8 ska bestammas i enlighet med villkoren for anstallningen. Normal arsar-
betstid far av forenklingsskal antas vara 1.920 timmar. Arsarbetstiden ska justeras om rakenskapsaret
omfattar annan tid &n tolv manader.

10. Medelantalet anstallda far aven berdknas som ett genomsnitt av antalet anstallda personer enligt
matningar vid minst tva representativa tidpunkter under rékenskapsaret.

GRANGEX beraknar enligt p. 10 ovan.

GRANGEX ARSREDOVISNING 2025

FINANSIELLA RAPPORTER

Teckningsoptionsprogram

OVRIGT

Antal optioner

2025 2024
Teckningsoptioner TO5
Utestdende vid periodens borjan 57310 57310
Tilldelade under aret -17 240
Forfallna under aret -40 070 =
Utestaende vid periodens slut 0 57310
Teckningsoptioner TO6
Utestdende vid periodens borjan 57 264 57 264
Utnyttjade under aret -39884 =
Forfallna under aret -17380 =
Utestaende vid periodens slut 0 57 264
Teckningsoptioner TO7
Utestdende vid periodens borjan 85810 =
Tilldelade under aret
-till styrelse 85810
Utestaende vid periodens slut 85810 85810
Teckningsoptioner TO8
Utestdende vid periodens bdrjan 271 540 =
Tilldelade under aret
-till ledande befattningshavare 94926
-till Gvrig personal 176614
Utestaende vid periodens slut 271 540 271540
Teckningsoptioner TO9
Utestdende vid periodens bdrjan 0
Tilldelade under aret
-till styrelse 65000
Utestaende vid periodens slut 65000
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Not 5 forts.

Teckningsoptionsprogram

Antal optioner

2025 2024
Teckningsoptioner T10
Utestdende vid periodens borjan 0
Tilldelade under aret
-till ledande befattningshavare 120000
-till Ovrig personal 235000
Utestaende vid periodens slut 355000
Totalt antal teckningsoptioner 777 350 471924

Teckningsoptionsprogram TO5/T06
Fran den 2 juni fram till den 1 oktober 2025 var det teckning i TO5/TO6. Totalt tecknades 57 124 nya
aktier i de bada programmen och bolaget tillférdes ca. 2 miljoner kronor.

Teckningsoptionsprogram TO7/T08

TO7 och TO8, som beslutades pa bolagsstdmman den 30 maj 2024, har en I6senperiod mellan den 30
maj 2027 till den 31 augusti 2027 till 12,09 kr per aktie. TO7 riktad till styrelsen och TO8 riktat till personal
och strategiskt viktiga konsulter.

TO7 tecknades med 85 810 optioner.
TO8 tecknades med 271 540 optioner.

Total utspadning vid full teckning i bdda optionsprogrammen &r 2,5 % och aktiekapitalet kommer 6ka
med ca 1,8 MSEK.

Teckningsoptionsprogram TO9/T010

TO9 och TO10, som beslutades pa bolagsstamman den 20 maj 2025, har en lésenperiod mellan 19 maj
2028 till den 19 augusti 2028 till 11,47 kr per aktie. TO9 riktad till styrelsen och TO10 riktat till personal
och strategiskt viktiga konsulter.

TO9 tecknades med 65 000 optioner.
TO10 tecknades med 355 000 optioner.

Total utspadning vid full teckning i bada optionsprogrammen &r 3,0% och aktiekapitalet kommer 6ka
med ca 2,1 MSEK.

Teckningsoptionslikviden redovisas i eget kapital.

GRANGEX ARSREDOVISNING 2025

FINANSIELLA RAPPORTER OVRIGT

Not 6 Avskrivningar pa immateriella och
materiella anldaggningstillgangar

Koncernen Moderbolaget
Belopp i KSEK 2025 2024 2025 2024
Avskrivningar pa materiella
anlaggningstillgangar 1356 1292 96 82
Avskrivningar pa immateriella
anlaggningstillgangar 741 691 600 550
Avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar 6182 16155 - =
Summa 8278 18138 696 632

Not 7 Finansiella intakter och kostnader

Koncernen Moderbolaget
Belopp i KSEK 2025 2024 2025 2024
Ovriga rénteintékter och
liknande resultatposter
Rénteintakter 755 131 = 104
Valutakursvinster 103599 8358 = -
Ranteintakter koncernbolag = 2776 1910
Summa finansiella intakter 104 354 8489 2776 2013
Finansiella kostnader
Réntekostnader och liknande resultatposter
Rantekostnader -86 360 -74 858 -34 -1308
Rantekostnader, omrakningsdifferenser och
valutaeffekter avseende leasingskulder* 4369 -17 603 - =
Valutakursforluster -55995 -7 683 - =
Rantekostnader koncernbolag - = -3984 -628
Nedskrivning aktier i dotterbolag = = -1000 -5000
Summa -137 986 -100 144 -5019 -6 936
*Se not 10, Nyttjanderattstillgdngar och leasingskulder.
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Not 8 Immateriella anldggningstillgangar

HALLBARHET

BOLAGSSTYRNING

Belopp i KSEK 2025 2024
Anskaffningsvarden

Ingaende balans 2025-01-01 350385 137317
Forvarvade Immateriella tillgangar 117007
Investeringar 94617 53164
Aktiverade ranteutgifter 23099 37156
Arets omrakningsdifferenser -11974 5740
Utgaende balans 2025-12-31 456 127 350385
Avskrivningar

Ingaende balans 2025-01-01 -1675 -984
Arets avskrivningar =741 -691
Utgaende balans 2025-12-31 -2416 -1675
Redovisade vérden vid arets slut 453711 348710
Mineralrattigheter och utvecklingskostnader bestar av foljande

Dannemora Iron AB

Mineralrattigheter och balanserade utvecklingskostnader avseende

jarnmalm 156 630 156 656
Sydvaranger Mining AS

Mineralrattigheter och balanserade utvecklingskostnader avseende

jarnmalm 262143 156 527
GRANGEX AB (publ)

Programvaror 1850 2450
Grangesberg Exploration AB

Mineralrattigheter och balanserade utvecklingskostnader avseende

apatit och jarnmalm 33089 33077
Summa 453711 348710

GRANGEX ARSREDOVISNING 2025
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Vardering av mineralrattigheter samt balanserade utgifter avseende prospektering och
utvarderingstillgangar

Tillgdngarna ar varderade till anskaffningsvarde. En nedskrivningsprovning gors arligen i enlighet med
IFRS eller om nagon varderingsparameter enligt nedan foréndrat sig, vilket kan leda till ett &ndrat varde
av tillgangen.

Externa parametrar:

+ att marknaden for produkterna férsamras

+ negativa forandringar for marknadspriser, andrad teknologi, ekonomi eller lagar

+ Okade marknadsrantor

* nettovardet ar hogre an marknadsvardet

Interna parametrar:

+ att det ekonomiska utfallet ar samre an forvantat

- att det bokforda vardet ar hogre dn den redovisade véardet av tillgangen
« att tillgdngen har blivit obsolet

For exploaterings- och gruvtillgéngar kan ett varde dndras om t ex varldsmarknadspriset varaktigt ser ut
att ga ner eller om undersokningar visar att tillgangen inte langre ar brytbar eller om anrikning inte kan
ske pa ett ekonomiskt [6nsamt satt.

Den senaste nedskrivningsprévningen gjordes i februari 2026 och visade inte pa nagot nedskrivnings-
behov for nagot av projekten per den 31 december 2025..

Vagd genomsnittlig kapitalkostnad (WACC) har beradknats till 12% fore skatt. En kénslighetsanalys
over WACC visar att en dandring pa 1% ger for:
- Dannemora en andring av nettonuvardet (NPV) pa 40%
- Sydvaranger en andring av NPV pa 14%
« Apatitprojektet en andring av NPV pa 18%

Se dven under Verksamheten for respektive projekt dar nuvarde och mineraltilgdngar och mineralreser-
ver beskrivs mer ingdende.

Programvaror i moderbolaget
Avskrivningar uppgar till uppgar till 600KSEK.
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Not 9 Materiella anlaggningstillgangar

BOLAGSSTYRNING

Summa
Materiella
Maskineroch  anléggnings-
Belopp i KSEK Byggnader inventarier tillgangar
Anskaffningsvarden
Ingaende balans 2024-01-01 35454 37741 73195
Forvarv 57935 342279 400214
Investeringar 81 8781 8862
Arets omrakningsdifferenser 2436 15397 17834
Utgaende balans 2024-12-31 95906 404198 500 105
Ingaende balans 2025-01-01 95906 404198 500105
Investeringar 267 102 369
Omklassificering 442 0 442
Forsaljning 0 -930 -930
Nuvardesberakning -622 819 197
Arets omrakningsdifferenser -18208 -27 969 -46 177
Utgdende balans 2025-12-31 77785 376 221 454 006
Avskrivningar
Ingéende balans 2024-01-01 -5303 -2790 -8093
Arets avskrivningar -236 -885 -1121
Forvarv -1187 -26742 -27 929
Investeringar 1 0 1
Forsaljning 0 34 34
Arets omrakningsdifferenser -58 -1222 -1280
Utgaende balans 2024-12-31 -6784 -31606 -38390
Ingaende balans 2025-01-01 -6784 -31606 -38390
Arets avskrivningar -431 -873 -1304
Omklassificering -442 0 -442
Arets omrakningsdifferenser 88 1606 1694
Utgaende balans 2025-12-31 -7 569 -30872 -38 441
Redovisat varde balansrakningen 2024-12-31 89123 372593 461715
Redovisat varde Balansrakningen 2025-12-31 70216 345349 415565

GRANGEX ARSREDOVISNING 2025
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Not 10 Nyttjanderattstillgangar och leasingskulder

Leasingavtal
Information om de leasingavtal dar GRANGEX ar leasetagare.

(i) Redovisade belopp i balansrékningen

| balansrakningen redovisas foljande belopp relaterade till leasingavtal:

2025 2024
Nyttjanderattstillgangar
Fordon 74 184
Byggnader och mark 1872 2472
Hamnanlaggning 79720 70228
Summa 81665 72884
Leasingskulder
Kortfristiga -1 506 -15646
Langfristiga -83389 -68205
Summa -84 895 -83851
Tillkommande nyttjanderatter under 2025 respektive 2024
uppgick till
Byggnader och mark 847 1514
Hamnanlaggning 80418 79613
Summa tillkommande nyttjanderattstillgangar 81265 81126
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Not 10 forts.

(i) Redovisade belopp i resultatrakningen

I resultatrakningen redovisas féljande belopp relaterade till leasingavtal:

BOLAGSSTYRNING

2025 2024

Avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar
Fordon 110 103
Byggnader och mark 1348 4207
Hamnanlaggning 4723 11845
Summa avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar 6182 16 155
Rantekostnader (ingér i finansiella kostnader) 7946 8071
Valutaeffekt pa kontrakt i utlandsk valuta 1108 -1191
Resultateffekt vid fortidavslut/omdefinerade avtal* -13 423 0
Utgifter hanforliga till leasingavtal for vilka den underliggande
tillgdngen ar av 1agt varde 0 35
Summa kostnadsfort avseende leasingavtal 1813 20071
Det totala kassaflodet gallande leasingavtal under aret var -12 310 -4932
Avstamning av nettoskuld

2025 2025 2024 2024
Belopp i KSEK Langfristiga Kortfristiga Langfristiga Kortfristiga
Nettoskuld per 1 januari -66 196 -15211 -1295 -913
Féréndringar under aret
Kassaflode 0 1473 0 1196
Nya Kontrakt 0 -79902 0 0
Valutakursdifferenser 7974 -630 -3310 =779
Ovriga férandringar 52 685 17 356 0 0
Forvarvade kontrakt 0 0 -61 564 -82 094
Omforing mellan kort och lang skuld -75843 75843 -2036 66 943
Nettoskuld per 31 december -83389 -1 506 -68 205 -15646
Ataganden Iar
Inom 1 &r 1506
Senare &én ett ar men inom 5 ar 42111
Senare &n fem ar 41277

GRANGEX ARSREDOVISNING 2025
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De leasingavtal som har redovisats i GRANGEX balansrékning &r kategoriserade som fordon (bilar),
byggnader och mark samt hamnanlaggning. GRANGEX utnyttjar undantagen i IFRS 16 Leasing for
kortfristiga leasingavtal och leasingavtal med tillgdngar av lagt varde. Leasingavtal kan innehalla bade
leasing- och icke-leasingkomponenter. For flera leasingavtal kan GRANGEX inte pa ett tillforlitligt satt
sarskilja leasing och icke leasingdelen. For leasingavtal inom kategorierna byggnader och mark har
darfor icke-leasingdelen inkluderats i berdkningen av tillgangen med nyttjanderatt.

Koncernen ar exponerad for eventuella framtida 6kningar av rorliga leasingbetalningar baserade pa ett
index eller en rénta, som inte ingar i leasingskulden forrén de trader i kraft. N&r justeringar av leasingbe-
talningar baserade pa ett index eller en ranta tréder i kraft omvarderas leasingskulden och justeras mot
nyttjanderatten.

Nyttjanderatter skrivs vanligen av linjart over det kortare av nyttjandeperioden och leasingperioden.
Flera leasingavtal innehaller majligheter till forlangning eller till att avsluta kontrakten i forvag. | den man
GRANGEX ar rimligt séker pa att majligheten att forlanga respektive sdga upp kontraktet i forvag kom-
mer att utnyttjas aterspeglas dessa mojligheter i leasingskuldens vardering.

*Leasingkontraktet for hamnen i Kirkenes har i och med den nya DFS studien rdknats om. Detta &r hanterat som en fértidsavslutning
av det gamla kontraktet och sedan upplagt som ett nytt leasingavtal vilket ger upphov till en realisationsvinst.
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Not 11 Finansiella anlaggningstillgangar

FINANSIELLA RAPPORTER OVRIGT

Not 14 Ovriga fordringar

Koncernen Koncernen Koncernen Koncernen
Belopp i KSEK 2025 2024 Belopp i KSEK 2025 2024
Deposition aterstallning Sydvaranger 6142 6426 Momsfordran 2810 3599
Deposition SGU 114 114 Skattefordringar 113 292
Summa langfristiga fordringar 6256 6 539 Ovriga poster 902 818
Summa 3825 4709
Not 12 Varulager koncern Moderbolaget Moderbolaget
Belopp i KSEK 2025 2024
Koncernen Koncernen Momsfordran 2274 540
Belopp i KSEK 2025 2024 gyattefordringar - 28
Fardigvaror och insatsmaterial 1165 2044 Ovriga poster 76 89
Utgaende redovisat varde 1165 2044 Fordringar pa koncernbolag 42 680 54 542
Summa 45030 55200
Koncernens varulager bestar framst av blytackor och fardigvaror. Varulagret redovisas till det ldgsta av
anskaffningsvardet enligt forst in, forst ut-principen och nettoforsaljningsvardet.
Inkuransrisker har dérvid beaktats. | varulagret bestar anskaffningsvardet av direkta tillverkningskost- o
nader samt palégg for indirekta tillverkningskostnader. Not 15 le\“da medel
Koncernen 2025
g Posten likvida medel bestar av banktillgodohavanden och andra placeringar med en [6ptid pa tre
Not 13 Kundfordrlngar manader eller mindre. Sparrade bankmedel ingar ej i likvida medel.
Koncernen Koncernen
Belopp i KSEK 2025 2024
Ej Forfallna kundfordringar 3049 1640
Forfallna 0-30 dagar 13 238
Forfallna 31-60 dagar 70 26
Forfallna 61-90 dagar = 3
Forfallna mer an 90 dagar 59 22
Summa 3191 1929
Kundfordringar
Koncernens kundfordringar avser till huvudsaklig del svenska kunder och fakturering sker till Gvervagan-
de del i SEK.
Forvantade kreditforluster
Berdknade avsattningar for forvantade kreditforluster uppgar till mindre &n 60 KSEK och anses inte som
materiella.
GRANGEX ARSREDOVISNING 2025 80
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Not 16 Eget kapital

BOLAGSSTYRNING

Enligt bolagsordningen for GRANGEX ska aktiekapitalet uppga till Iagst 70 MSEK och hogst 280 MSEK

och antal aktier skall vara lagst 14 000 000 och hogst 56 000 000.

Aktiekapitalet utgors av ett aktieslag.

P& drsstamman den 19 maj 2025 togs beslutet att ingen utdelning skulle Idamnas.
GRANGEX styrelse foreslar arsstamman 2026 att ingen utdelning ska ldmnas.

Belopp i KSEK 2025 2024
Resultat som ar hanforligt till moderforetagets aktieagare -82 829 -166 125
Antal aktier fore utspadning 14073412 14076 288
Resultat per aktie, SEK -5,90 -11,85
Antal aktier 2025 2024
Ingdende antal aktier 14016 288 8694861
Emissioner 57124 5321427
Sammanlaggning aktier = =
Utgaende antal aktier 14073 412 14016 288
Kvotvarde SEK 70367063 70081 443
Kvotvarde per aktie ca 5,00 5,00
Eget kapital, KSEK, Koncern 2025 2024
Aktiekapital 70367 70081
Totalt eget kapital -74 367 -3948
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare -72 289 -3948
Eget kapital per aktie, SEK -514 -0,28
Resultat per aktie 2025 2024
Arets resultat KSEK hanférligt till moderbolagets aktiedgare -82 829 -166 125
Genomsnittligt antal aktier fore och efter utspadning 14073412 12747893
Resultat per aktie, SEK -5,90 -13,03

GRANGEX ARSREDOVISNING 2025
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Not 17 Avsattningar for efterbehandlingskostnader

Efterbehandlingskostnader

Avsattningar for efterbehandlingskostnader gors utifrdn en beddmning av framtida kostnader med
utgangspunkt i dagens teknik och forutsattningar i évrigt. Nuvardet av bedémda forpliktelser for efterbe-
handling reserveras i enlighet med IAS 37, Avsattningar, eventualforpliktelser och eventualtillgangar och
IFRIC 1, Forandringar i befintliga skulder avseende nedmontering, aterstallande och liknande atgérder.
Successiv efterbehandling efterstravas men merparten av efterbehandlingsarbetet sker efter beslut om
nedldggning. Avsattningar for efterbehandling omprovas fortlopande.

Befintliga avsattningar for efterbehandlingskostnader avser Sydvarangergruvans befintliga tillstand.
Det totala kostnader for efterbehandling och uppgar enligt tillstandet till 29,3 MNOK av dessa &r 6,6
MNOK inbetalda och pantsatta hos Direktoratet for mineralforvaltning med Bergmesteren for Svalbard.
Avséttning sker vidare men 1 NOK per ton bruten ramalm tills dess den totala sakerheten om 29,3
MNOK har erlagts. Det finns &ven en avsattning gjord for Gvervakning av avfallssanden i fjorden vilken
uppgar till 4,9 MNOK full avsattning till pantsatt konto har gjorts for detta.

For att faststalla storleken péa efterbehandlingsskulden har en diskonteringsréanta uppgaende till 3,9
procent anvants.

2025 2024
Koncernen Efterbehand-  Efterbehand-
Belopp i KSEK lingskostnader lingskostnader
Bokfort varde vid arets borjan 24620
Forvarvade avsattningar - 23760
Forandrad avsattning under aret -1432 264
Betalningar =
Diskonteringseffekt 908 913
Omrakningsdifferens -1125 -317
Bokfort varde vid arets slut 22971 24620
Forvantad tidpunkt for utflode av resurser
Inom ett &r - =
Mellan ett till fem ar 9148 16030
Senare &n fem ar 13823 8590
22971 24620
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Not 18 Upplaning

Koncernen Koncernen
Belopp i KSEK 2025 2024
Réntebarande skulder
Royalty Anglo American Ltd 455513 366936
Lan till Orion | 138775 150 426
Lan till Orion Il 287 498 281967
Overtaget I&n DNB/Innovation Norway 50671 50728
Summa 932 457 850057
Réantebarande skulder,
dotterforetag 2025 2024
Lan fran kreditinstitut Rantesats Forfallodag Réntesats Forfallodag
Royalty Anglo American Ltd 20,00% 20,00%
Lan till Orion | 10,00% 2026-12-31 10,00% 2026-12-31
Lan till Orion I 20,00% 2026-05-31 20,00% 2025-12-31
Overtaget I&n DNB/Innovation*
Norway -

*) Lanet loper rantefritt och aterbetalas ett ar efter full produktion har uppnatts.

Loptidsanalys

Koncernen 2025 2024

Mindre an Mer @n Mindre @n Mer @n
Belopp i KSEK 12 manader 1ar 12 manader 1ar
Leverantorsskulder 9475 = 16 386 =
Upplaning 881786 50671 281967 568 090
Leasingskulder 1506 83389 15646 68205
Summa 892767 134060 313999 636 295

GRANGEX ARSREDOVISNING 2025
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Not 19 Skatter

Koncernen Koncernen
Belopp i KSEK 2025 2024
Aktuell skattekostnad 48395 113008
Periodens skattekostnad 48 395 113008
Uppskjuten skattekostnad (-) / skatteintakt (+)
Uppskjuten skatteintakt/skattekostnad avseende
temporara skillnader -48 386 -112 884
Total redovisad skattekostnad (-) / skatteintakt (+) 9 123
Avstamning av effektiv skatt
Redovisat resultat fore skatt -83246 -169 875
Skatt enligt gallande skattesats 16964 54204
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -290 -3380
Aktiverade underskottsavdrag -16 666 -50701
Totalt redovisad skattekostnad 9 123

Moderbolaget

Moderbolaget

Belopp i KSEK 2025 2024
Periodens skattekostnad

Justering av skatt hanforlig till tidigare ar

Uppskjuten skattekostnad (-) / skatteintakt (+)

Uppskjuten skatteintakt/skattekostnad avseende

tempotara skillnader 0 0
Total redovisad skattekostnad (-) / skatteintakt(+) 0 0
Avstamning av effektiv skatt

Redovisat resultat fore skatt -18 527 -24 635
Skatt enligt gallande skattesats 3817 5075
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -270 -1058
Ej aktiverade underskottsavdrag -3547 -4017
Totalt redovisad skattekostnad 0 0

GRANGEX ARSREDOVISNING 2025
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Underskottsavdrag
Outnyttjade underskottsavdrag for vilka uppskjuten skattefordran ej redovisats uppgick den 31 decem-
ber 2025 till totalt 1 024 MSEK (820) i koncernen varav 141 MSEK (124) i moderbolaget.

Uppskjuten skattefordran beraknas att tas med i balansrakningen nar gruvbrytning och intakter finns
i repektive projekt.

Periodens skattekostnad

Periodens skattekostnad (intékt) bestér av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resul-
tatrakningen, ovrigt totalresultat eller eget kapital beroende pé var den underliggande transaktionen har
redovisats. Aktuell skatt ar den skatt som beraknas pa det skattepliktiga resultatet for en period. Arets
skattepliktiga resultat skiljer sig fran arets redovisade resultat fore skatt genom att det har justerats for
ej skattepliktiga och ej avdragsgilla poster samt temporara skillnader. Koncernens aktuella skatt berak-
nas enligt de skattesatser som ar foreskrivna eller aviserade pa balansdagen.

Effektiv skattesats

For de svenska bolagen anvands skattesatsen 20,6% och for de norska bolagen 22,0%. Den effektiva
skattesatsen for aret i koncernen uppgar till 21,74 % (21,74 %.)
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Not 20 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

BOLAGSSTYRNING

FINANSIELLA RAPPORTER OVRIGT

Not 21 Andelari koncernbolag

Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
Belopp i KSEK 2025 2024 Belopp i KSEK 2025 2024
Upplupna personalkostnader 6278 6 527 Ackumulerade anskaffningsvarden
Upplupna rantekostnader 127 4302 Vid arets borjan 97877 97 848
Ovriga poster 797 2275 Anskaffningar under aret 36 541 29
Summa 7202 13104 Redovisat varde vid arets slut 134418 97 877
Moderbolaget Moderbolaget Bolagets innehav av aktier och andelar i koncernféretag utgors av:
Belopp i KSEK 2025 2024 2025 Antal Redovisat
Upplupna personalkostnader 3028 2628 Koncernforetag/Sate Org nr andelar Andel i % varde KSEK
Upplupna rantekostnader - = Sala Bly AB, Stockholm 556282-7773 1000 100 10848
Ovriga poster 788 540 Dotterbolaget Sala Bly Fastigheter AB,
Summa 3816 3168 Sala 556069-6133 100
Grangesberg Exploration AB, Stockholm 559208-5244 1000 100 60 000
Dannemora Iron AB, Osthammar 559058-7644 500 100 27000
GRANGEX Sydvaranger AS, Oslo Norge 932255634 2955 98,5 36570
Dotterbolaget Sydvaranger Mining AS 825985 522 100
Dotterbolaget Sydvaranger Drift AS 916928 068 100
Dotterbolaget Sydvaranger Eiendom AS 916776 705 100
Dotterbolaget Sydvaranger
Malmtransport AS 998 602 653 100
Summa 134418
2024 Antal Redovisat
Koncernforetag/Sate Orgnr andelar Andel i % varde KSEK
Sala Bly AB, Stockholm 556282-7773 1000 100 10848
Dotterbolaget Sala Bly Fastigheter AB,
Sala 556069-6133 100
Grangesberg Exploration AB, Stockholm 559208-5244 1000 100 60 000
Dannemora Iron AB, Osthammar 559058-7644 500 100 27000
GRANGEX Sydvaranger AS, Oslo Norge 932255634 3000 100 29
Dotterbolaget Sydvaranger Mining AS 825985522 100
Dotterbolaget Sydvaranger Drift AS 916928 068 100
Dotterbolaget Sydvaranger Eiendom AS 916776 705 100
Dotterbolaget Sydvaranger
Malmtransport AS 998 602 653 100
Summa 97 878
GRANGEX ARSREDOVISNING 2025 84
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Not 22 Fordringar och skulder till koncernbolag

Moderbolaget Moderbolaget

Belopp i KSEK 2025 2024
Fordringar
Vid periodens borjan 54 542 15263
Tillkommande fordringar 0 39279
Avgaende fordringar -11862 0
Vid periodens slut 42 680 54 542
Skulder
Vid periodens borjan 11988 11859
Tillkommande skulder 44 862 129
Vid periodens slut 56 850 11988
Not 23 Transaktioner med narstaende

Koncernen Koncernen
Belopp i KSEK 2025 2024
Narstaederelation
Bergfald Miljoradgivere AS 752 941
Priti Intressenter AB 0 82
Summa 752 1023

Samtliga transaktioner har skett till marknadsmassiga villkor.

Narstaenderelationer

Moderbolaget har ett bestammande inflytande over sina dotterbolag och samtliga anses vara nérstaen-
de, se not 21. Transaktioner mellan koncernbolag elimineras vid konsolidering. Forutom GRANGEX AB
(publ) dotterbolag anses &ven styrelsen och koncernledning vara nérstaende. Information om léner och
andra ersattningar samt pensioner till styrelse och ledning framgar av not 5, Personal och erséttningar.
Koncernen har inga fordringar pa styrelseledamoter, koncernledningen eller andra ledande befattnings-
havare. Ovriga skulder till koncernledning och andra ledande befattningshavare utgérs av sedvanliga
personrelaterade skulder.

GRANGEX ARSREDOVISNING 2025
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Transaktioner med externa narstaende
Styrelseledamoten Bard Bergfald har under aret fakturerat totalt 752 KSEK (941) till GRANGEX AB (publ)
och dotterbolaget Sydvaranger drift AS. Tidigare styrelseledamoten Annika Billberg har varit underkon-
sult till Priti Intressenter AB, Annikas del av faktureringen 2024 uppgick till 14 KSEK.

| vrigt har inga transaktioner mellan GRANGEX och externa narstdende som vasentligen paverkat
stéllning eller resultat har agt rum. Koncernen har inte heller lamnat lan, stéllt garantier eller ingatt bor-
gensforbindelser for nagon av styrelsens ledamoter eller ledande befattningshavare i bolaget.

Under aret har nedanstdende narstédendetransaktioner agt rum mellan moderbolaget och andra bolag
inom koncernen.

Moderbolaget Moderbolaget

Belopp i KSEK 2025 2024

Balansrakning

Fordringar pa balansdagen 42680 54 542

Skulder pa balansdagen 56 850 11859

Resultatrakning

Intékter

Ranteintakter 2777 1910

Koncernbidrag 269 227

Ovriga intakter 29022 15637

Kostnader

Rantekostnader -6 599 0

Rantekostnader -3984 -628

Koncernbidrag -9297 0
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Not 24 Finansiella instrument
Finansiella tillgangar och skulder fordelade
per varderingskategori 2025-12-31
Upplupet Verkligt Summa Summa

Véarderings anskaffnings- varde via redovisat verkligt
Belopp i KSEK hierarki varde resultatet varde varde
TILLGANGAR
Omsattningstillgangar
Kundfordringar 3191 3191 3191
Likvida medel 17 571 17571 17 571
Summa finansiella tillgangar 20762 20762 20762 20762
SKULDER
Langfristiga skulder
DNB/Innovation Norway 8 50671 50671 54 886
Kortfristiga skulder
Royaltyavtal Anglo American 377372 78141 455513 455513
Lan till Orion | 142 554 -3779 138775 138775
Lan till Orion Il 246728 40770 287 498 287 498
Leverantorsskulder 9475 9475 9475
Summa finansiella skulder 826 800 115132 941932 946 147

GRANGEX ARSREDOVISNING 2025
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Not 24 forts.
Finansiella tillgangar och skulder fordelade
per varderingskategori 2024-12-31
Upplupet Verkligt Summa Summa

Véarderings anskaffnings- varde via redovisat verkligt
Belopp i KSEK hierarki varde resultatet varde varde
TILLGANGAR
Omsattningstillgangar
Kundfordringar 1929 1929 1929
Likvida medel 81136 81136 81136
Summa finansiella tillgangar 83065 83065 83065 83065
SKULDER
Langfristiga skulder
Royaltyavtal Anglo American 287 267 79 669 366936 366936
Lan till Orion | 142 554 7872 150426 150426
DNB/Innovation Norway 50728 50728 58140
Kortfristiga skulder
Lan till Orion Il 3 246728 35239 281967 281967
Leverantorsskulder 16 386 16386 16 386
Summa finansiella skulder 743 663 122780 866 443 873855

Varderingsprinciper

VERKLIGT VARDE
Diskonteringsrantor utgar ifran aktuella marknadsrantor per valuta och tid till forfall for det finansiella
instrumentet. Valutakurser hamtas frén Riksbanken.

Vid upplysning om verkligt varde pa skulder till kreditinstitut beraknas verkligt varde som diskonterade
avtalade amorteringar samt rantebetalningar till bedomda marknadsmassiga rantenivaer. Verkligt varde
pa kundfordringar och leverantorsskulder anses vara detsamma som det redovisade vardet med anled-
ning av kort forfallotid, att reserveringar gors for forvantade kreditforluster samt att eventuell dréjsmals-
ranta debiteras. Verkligt varde pa likvida medel anses vara detsamma som det redovisade vardet, da de
forvantade kreditforlusterna ar ovasentliga.

BERAKNING AV SAMT UPPLYSNING OM VERKLIGT VARDE

De finansiella instrumenten varderade till verkligt varde, utifran hur klassificeringen i verkligt vardehierar-
kin gjorts.

De olika nivaerna definieras enligt foljande:

Finansiella instrument i niva 1
Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska tillgangar eller skulder.

GRANGEX ARSREDOVISNING 2025

Finansiella instrument i niva 2

Andra observerbara data for tillgangen eller skulden &n noterade priser inkluderade i niva 1, antingen
direkt (dvs. som prisnoteringar) eller indirekt (dvs. harledda frén prisnoteringar).

Finansiella instrument i niva 3

| de fall ett eller flera vasentliga indata inte baseras pa observerbar marknadsinformation.

Undantag fran klassificering utifran verkligt vardehierarkin gors for kundfordringar, likvida medel och
leverantorsskulder dar det redovisade vardet anses vara en lamplig uppskattning av det verkliga vardet.

UPPLUPET ANSKAFFNINGSVARDE

Upplupet anskaffningsvarde beraknas med hjalp av effektivrantemetoden. Detta innebar att eventuella
over- eller underkurser samt direkt hanforliga kostnader eller intakter periodiseras 6ver kontraktets 16ptid
med hjalp av den berdaknade effektivrantan. Effektivrantan ger instrumentets anskaffningsvarde som
resultat vid nuvardesberakning av framtida kassafloden. Royaltyavtalet med Anglo American redovisas
som en finansiell skuld till upplupet anskaffningsvarde. Royaltybetalning beréknas ske i takt med leve-
rans och forséljning av jarnmalm under de forsta elva &rens planerade produktion och amorteringen sker
beraknat per malmton.
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Not 24 forts.

FINANSIELLA TILLGANGAR TILL UPPLUPET ANSKAFFNINGSVARDE

| kategorin finansiella tillgangar till upplupet anskaffningsvéarde ingar finansiella placeringar, likvida medel
och fordringar som ej &r noterade pa en aktiv marknad. Dessa finansiella instrument karakteriseras av
att de ingar i en affarsmodell vars syfte ar att hallas till forfall och att erhalla kassafloden fran betalningar
av kapitalbelopp och eventuell ranta.

FINANSIELLA TILLGANGAR TILL VERKLIGT VARDE OVER RESULTATET

Finansiella instrument i kategorin verkligt varde over resultatet karakteriseras av att de ingar i en affars-
modell vars syfte ar att hallas till forfall eller innehas for handel och forvantas séljas i nartid. Finansiella
tillgadngar i denna kategori varderas till verkligt vérde och vardefordandringarna redovisas i resultatrak-
ningen.

Not 25 Hantering av kapital

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen
Koncernens mal ar att trygga koncernens férmaga att fortséatta sin verksamhet, sa att den kan fortsat-
ta att generera avkastning till aktiedgarna och nytta for andra intressenter, och upprathalla en optimal
kapitalstruktur for att halla kostnaderna for kapitalet nere.

P4 samma satt som andra foéretag i branschen bedomer koncernen kapitalet pa basis av skuldsatt-
ningsgraden som beraknas enligt foljande:

Nettoskuld dividerad med Total eget kapital (i enighet med balansréakningen, inklusive innehav utan
bestdmmande inflytande).

Infor finansieringen av Sydvaranger och Dannemora kommer en ny kapitalstruktur tas fram for kon-
cernen.

Lanevillkor
Koncernen har uppfyllt Ianevillkoren under hela perioden.

2025 2024
Nettoskuld 999 781 852772
Totalt eget kapital -74 367 -3948
Skuldsattningsgrad E/T E/T
Lanevillkor

Koncernen har uppfyllt I&nevillkoren under hela perioden.

GRANGEX ARSREDOVISNING 2025
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Not 26 Avstamning av nettoskuld

Koncernen Koncernen
Belopp i KSEK 2025 2024
Nettoskuld
Likvida medel 17 571 81136
Laneskulder - (not 18) -932 457 -850 057
Leasingskulder (not 10) -84 895 -83851
Nettoskuld 999 781 852772
Foljande delkomponenter ingér i likvida medel:
Kassa och bank 17 571 81136
Summa likvida medel 17 571 81136

Tabellen nedan visar forandringar i skulder hanforliga till finansieringsverksamheten

Icke
Koncernen 2025 kassaflodes-
Belopp i KSEK Vid arets borjan Kassaflode paverkande  Vid arets slut
Langfristiga skulder till kreditinstitut 568 090 -517 419 50671
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 281967 90415 509 403 881785
Ovriga rantebarande skulder,
l&ngfristig del av leasingskuld 68205 15184 0 83389
Ovriga rantebarande skulder,
kortfristig del av leasingskuld 15646 -14 140 0 1506
Totala skulder fran finansierings-
verksamheten 933908 91459 -8016 1017 352
Icke
Koncernen 2024 kassaflodes-
Belopp i KSEK Vid arets borjan Kassaflode paverkande  Vid arets slut
Langfristiga skulder till kreditinstitut 108989 181868 277 233 568090
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 2145 -2145 281967 281967
Ovriga rantebarande skulder,
langfristig del av leasingskuld 1295 66910 0 68 205
Ovriga rantebarande skulder,
kortfristig del av leasingskuld 913 14733 0 15646
Totala skulder fran finansierings-
verksamheten 113342 261366 559200 933908

Ovriga réntebarande skulder avser leasingkontrakt. Moderbolagets forandring i skulder hanforliga till
finansieringsverksamheten &r i sin helhet kassaflodespaverkande.
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Not 27 Stallda sakerheter och eventualforpliktelser

Koncernen Koncernen
Belopp i KSEK 2025 2024
Ansvarsforbindelser Inga Inga
Stallda sakerheter
Pantsatta fastigheter avseende lan = 0
Foretagsinteckningari Dannemora Iron AB, nominellt USD 12 miljoner = 131978
Foretagsinteckningari Sydvaranger Gruppen, nominellt USD 40 miljoner 368 053 439927
Aterstaliningsavgifter 6256 6539
Summa stéllda sakerheter 374309 578 445

Moderbolaget Moderbolaget

Belopp i KSEK 2025 2024
Ataganden Inga Inga
Stéallda sakerheter

Borgensforbindelser for Ian i dotterbolag 455513 366936
Pantsatta aktier i Dannemora Iron AB, 255 aktier av totalt 500 aktier = 13770
Pantsatta aktier i Sydvaranger Gruppen, 100% 36570 30
Summa stallda sakerheter 492083 380736

Eventualforpliktelser

Det finns aven risk att bolaget blir saneringsansvarigt for mark som ags av Dannemora Koncern AB och
som arrenderas av Bruno Nilsson AB. Bruno Nilsson AB tillsammans med dess moderbolag NM Trading
& Transport AB har gatt i konkurs, och konkursforvaltaren har meddelat att han inte intrader i nyttjan-
deréttsavtalet som foreldg mellan Bolaget och Bruno Nilsson AB. Bolaget har saledes en oprioriterad
fordran mot konkursboet motsvarande kostnaderna, for sanering av marken dar Bruno Nilsson AB har
haft verksamhet. Dannemora har i samréd med Osthammars kommun erhéllit ett initialt tillfalligt bygglov
som under 2026 har forlangts med 2 ar tom april 2028, samt valt att som markéagare vidta skyddsat-
géarder genom att férhindra att byggavfallet bland annat sprids till omgivningen. Bolagets kostnad och
tidpunkt for saneringen ar i nulaget svarbedomt.

GRANGEX ARSREDOVISNING 2025
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Not 28 Forslag till disposition av moderbolagets resultat
Till &rsstammans forfogande staende vinstmedel enligt moderbolagets balansrakning:

Belopp i SEK

Balanserat resultat 71826 350,77
-18 527 108,33

53299 242,44

Arets resultat
Summa

Styrelsen foreslar att arsstémman med faststallande av GRANGEX AB (publ):s balansrakning for
verksamhetsaret 2025 beslutar att de staende vinstmedlen disponeras pa féljande satt:

Till ny rakning fors balanserat resultat 53299 242,44
Summa 53299242,44
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Not 29 Handelser efter rapportperiodens slut

Sydvaranger Drift AS tecknar avtal om gruvtjanster med E. Hartikainen Oy

Hartikainen ar en ledande nordisk gruventreprenor med over 60 ars erfarenhet av storskalig dagbrotts-
brytning. Avtalet om gruvbrytning (Mine Service Agreement, MSA) omfattar alla tjdnster inom dagbrotts-
brytning, inklusive borrning, sprangning, lastning och transport. Den initiala avtalstiden ar fem ar, med
mojlighet till forlangning i ytterligare fem ar. MSA trader i kraft efter GRANGEX FID om att &teruppta
driften vid Sydvarangergruvan.

Sydvaranger Drift AS tecknar avtal med Metso om leverans av processutrustning till Sydvaranger
Enligt avtalet kommer Metso att leverera kompletterande processutrustning till den befintliga processan-
laggningen i anrikningsverket. Leveransen mojliggor en planenlig produktionsstart under hosten 2026
och bestar av siktar och tryckluftsfilter till anrikningsverket i Sydvaranger.

Extra bolagsstimma i GRANGEX AB (publ) den 27 februari 2026
Bolaget genomférde en extra bolagsstamma for att andra aktiekapitalgranser och antalet aktier samt ha
mojlighet att ha upp till 9 styrelseledamoter.

Publicering av en konsekvensbedomning for milj6- och samhalle (ESIA) for Sydvarangergruvan
Se mer under stycket om Hallbarhet.

Sydvaranger Drift AS tecknar avtal om bogserbattjanster i Kirkenes

Syftet med avtalet &r att uppréatthalla bogserbatskapacitet dygnet runt, aret om, i Kirkenes hamn, vilket
sakerstaller att Leverantoren alltid ar narvarande och redo att tillhandahalla bogserbattjanster till fartyg
som anloper Kirkenes hamn och som ar kunder till Sydvaranger Drift.

GRANGEX ARSREDOVISNING 2025
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Underskrifter

Styrelsen och verkstéllande direktoren forsakrar att koncern- och arsredovisningen har upprattats i
enlighet med internationella redovisningsstandarder, IFRS, sddana som de antagits av EU, respektive god
redovisningssed och ger en rattvisande bild av koncernens och moderbolagets finansiella stallning och
resultat. Forvaltningsberattelsen for koncernen respektive moderbolaget ger en rattvisande oversikt over
koncernens och moderbolagets verksamhet, finansiella stallning och resultat samt beskriver vasentliga
risker och osékerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som ingér i koncernen star infor.

Arsredovisningen har godkénts av styrelsen den 27 april 2026

GRANGEX AB (publ)
Stockholm den 28 april 2026

Klas Astrom Bard Bergfald Asa Sundqvist
Styrelsens ordférande Ledamot Ledamot
Frank Hojem Johan Lundqvist Thomas Soderqvist
Ledamot Ledamot Ledamot
Revisor

Var revisionsberattelse har Iamnats den 28 april 2026
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Anna Rozhdestvenskaya
Auktoriserad revisor

GRANGEX ARSREDOVISNING 2025

Christer Lindqgvist
Verkstéllande Direktor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i GRANGEX AB (publ),

org.nr 556710-2784

RAPPORT OM ARS-
REDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen
och koncernredovisningen for GRANGEX
AB (publ) for &r 2025. Bolagets arsredo-
visning och koncernredovisning ingar pa
sidorna 48-90 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisning-
en upprattats i enlighet med arsredovis-
ningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av moderbola-
gets finansiella stallning per den 31
december 2025 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt
arsredovisningslagen. Koncernredovisning-
en har upprattats i enlighet med arsredo-
visningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av koncernens
finansiella stallning per den 31 december
2025 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt IFRS Redovis-
ningsstandarder, som de antagits av EU,
och arsredovisningslagen. Forvaltningsbe-
rattelsen ar forenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman
faststaller resultatrakningen och balansrak-
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ningen for moderbolaget och koncernens
rapport over totalresultat och koncernens
rapport éver finansiell stallning.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt Internatio-
nal Standards on Auditing (ISA) och god
revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
dessa standarder beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende
i forhallande till moderbolaget och koncer-
nen enligt god revisorssed i Sverige och
har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har
inhamtat &r tillrackliga och andamalsenliga
som grund for véra uttalanden.

Vasentlig osédkerhetsfaktor avseende
antagandet om fortsatt drift

Utan att det paverkar vara uttalanden

ovan vill vi fasta uppméarksamheten pa
forvaltningsberattelsen under rubriken
"Going-concern” samt pa not 1.4 under
rubriken "Finansiering” dar det framgar att
det ar styrelsens bedomning att nuvaran-
de rorelsekapital inte ar tillrackligt for alla
nodvandiga aktiviteter under den komman-
de tolvmanadersperioden, vilket innebar att
det finns vasentlig osékerhetsfaktor som

BOLAGSSTYRNING
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skulle kunna leda till betydande tvivel pa att
bolaget kan fortsatta enligt fortlevnadsprin-
cipen (going-concern). Dessa forhallanden
tyder pd att det finns en vasentlig oséker-
hetsfaktor som kan leda till betydande
tvivel om foretagets formaga att fortsatta
verksamheten.

Annan information &n arsredovisning-
en och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan
information &n arsredovisningen och kon-
cernredovisningen och aterfinns pa sidorna
1-33, 45-47 samt 94-97. Det ar styrelsen
och verkstallande direktéren som har an-
svaret for denna andra information.

Vért uttalande avseende arsredovisning-
en och koncernredovisningen omfattar inte
denna information och vi gor inget uttalan-
de med bestyrkande avseende denna andra
information.

| samband med var revision av arsredo-
visningen och koncernredovisningen ar det
vart ansvar att lasa den information som
identifieras ovan och 6vervaga om informa-
tionen i vasentlig utstrackning ar oférenlig
med arsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Vid denna genomgéang beaktar vi
aven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat under
revisionen samt bedomer om informatio-
nen i vrigt verkar innehalla vasentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har
utforts avseende denna information, drar
slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vasentlig felaktighet, &r vi

skyldiga att rapportera detta. Vi har inget
att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande
direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande di-
rektéren som har ansvaret for att arsre-
dovisningen och koncernredovisningen
upprattas och att de ger en rattvisande
bild enligt &rsredovisningslagen och, vad
galler koncernredovisningen, enligt IFRS
Redovisningsstandarder, som de antagits
av EU, och arsredovisningslagen. Styrelsen
och verkstallande direktoren ansvarar aven
for den interna kontroll som de bedomer
ar nodvandig for att uppratta en arsredo-
visning och koncernredovisning som inte
innehaller ndgra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen
och koncernredovisningen ansvarar
styrelsen och verkstallande direktoren for
bedomningen av bolagets och koncernens
formaga att fortsatta verksamheten. De
upplyser, nar sa ar tillampligt, om

forhallanden som kan péverka formégan
att fortsatta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet
om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen och verkstallande direktoren
avser att likvidera bolaget, upphora med
verksamheten eller inte har nagot realis-
tiskt alternativ till att gora ndgot av detta.
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Revisorns ansvar

Véra mal ar att uppna en rimlig grad av
sakerhet om huruvida arsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag, och att lamna en revisions-
berattelse som innehaller vara uttalanden.
Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet,
men ar ingen garanti for att en revision
som utfors enligt ISA och god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses
vara vasentliga om de enskilt eller tillsam-
mans rimligen kan forvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar
med grund i arsredovisningen och koncern-
redovisningen.

En ytterligare beskrivning av véart ansvar
for revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen finns pa Revisorsin-
spektionens webbplats: www.revisorsin-
spektionen.se/revisornsansvar. Denna
beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV
ENLIGT LAGAR OCH ANDRA
FORFATTNINGAR

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen
och koncernredovisningen har vi aven ut-
fort en revision av styrelsens och verkstal-
lande direktorens forvaltning for GRANGEX
AB (publ) for ar 2025 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst

GRANGEX ARSREDOVISNING 2025
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eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman dispone-
rar vinsten enligt forslaget i forvaltningsbe-
rattelsen och beviljar styrelsens ledamoter
och verkstéllande direktoren ansvarsfrihet
for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revi-
sionssed i Sverige. Vart ansvar enligt den-
na beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhéllande till
moderbolaget och koncernen enligt god re-
visorssed i Sverige och har i ¢vrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har
inhamtat dr tillrackliga och andamalsenliga
som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande
direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for
forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en
beddémning av om utdelningen ar forsvarlig
med hansyn till de krav som bolagets och
koncernens verksamhetsart, omfattning
och risker stéller pa storleken av moder-
bolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehoy, likviditet och stéllning
i ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisa-
tion och forvaltningen av bolagets ange-
lagenheter. Detta innefattar bland annat
att fortlopande bedéma bolagets och
koncernens ekonomiska situation, och att
tillse att bolagets organisation ar utformad

FINANSIELLA RAPPORTER OVRIGT

sa att bokforingen, medelsforvaltningen
och bolagets ekonomiska angelagenheter i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.
Den verkstallande direktoren ska skota

den I6pande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat
vidta de atgarder som ar nodvandiga for att
bolagets bokforing ska fullgoras i dverens-
stammelse med lag och for att medelsfor-
valtningen ska skotas pa ett betryggande
satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av for-

valtningen, och darmed vart uttalande om

ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sakerhet kun-
na beddéma om ndgon styrelseledamot eller
verkstallande direktoren i ndgot vasentligt
avseende:

- foretagit ndgon atgard eller gjort sig
skyldig till ndgon forsummelse som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

* pa nagot annat séatt handlat i strid med
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen
eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av
forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust, och darmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sakerhet
bedoma om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av saker-
het, men ingen garanti for att en revision
som utfors enligt god revisionssed i Sve-
rige alltid kommer att upptacka atgarder
eller forsummelser som kan foranleda

ersattningsskyldighet mot bolaget,

eller att ett forslag till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt
med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar
for revisionen av forvaltningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats: www.
revisorsinspektionen.se/revisornsansvar.
Denna beskrivning ar en del av revisionsbe-
rattelsen.

Stockholm den 28 april 2025
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Anna Rozhdestvenskaya
Auktoriserad revisor
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Nyckeltalsdefinitioner och ordlista

NYCKELTALSDEFINITIONER

EBIT Earnings Before Interest &r detsamma som
Rorelseresultatet

EBITDA Earnings Before Interest and deprecia-
tions, Rorelseresultatet fore avskrivningar och
nedskrivningar

Kassalikviditet (%) Kortfristiga tillgdngar minus
lager i relation till de kortfristiga skulderna
Resultat per aktie SEK Resultatet dividerat med
antalet aktier

Soliditet Justerat eget kapital dividerat med de
totala tillgdngarna

ORDLISTA

Anrikning Process i vilken koncentrationen av det
vardefulla mineralet hojs

Allanit Ett samlingsnamn for olika mineral i
allanit-undergruppen dar REE kan inga

Apatit Ett fosforbarande mineral har ofta en
inblanding av REE

Bearbetningskoncession Tillstand att bearbeta
(bryta) en fyndighet (aldre bendmning; utmal)
BPL Bone Phosphate of Lime, definieras som
fosfathalten uttryckt som Ca,(PO,), i fosfatmateri-
alet. En hogre fosfathalt ger ett hogre BPL-varde.
Omrakningsfaktorn fran BPL till fosfor &r 0,1997
Brytning Losstagning av berg eller malm i
dagbrott eller i underjordsgruva

CAPEX Capital expenditures, investeringsutgift
som aktiveras

Cut off Lagsta halt som accepteras for att ingd i
en berakning av tonnage och medelhalter

GRANGEX ARSREDOVISNING 2025

Definitiv Feasibilty-studie Slutlig detaljerad
projektstudie baserad bindande offerter, ibland
fortsattning pa pre-fesibility-studie, som med
|[dnsamhetsberakning kan bilda underlag for inves-
teringsbeslut

DFS Se definitiv feasibility-studie

Driva en ort Tillverka en tunnel genom att borra,
ladda och spranga

Fe Den kemiska beteckningen for jarn
Feasibility-studie Teknisk och ekonomisk genom-
forbarhetstudie enligt internationell standard
Flotation Anrikningsprocess vid vilken mineralkorn
i en vatska lyfts till ytan och "skummas” av
Forstarka Gora tunneln saker med t ex bult,
sprutbetong och / eller nat

Geologisk kartering Undersokning av berggrun-
den i avsikt att gora en karta som visar bergarters
utbredning och strukturers upptradande
Inmutning Aldre beteckning for underséknings-
tillstand

JORC Internationell standard for uppskattning av
mineraltillgangar och mineralreserver
Jarnmalmskoncentrat Finmald jarnmalm ofta
med hdog jarnhalt

Karnborrning Roterande borrning som anvands
for att ta upp en kdrna av berggrunden

Magnetit Magnetisk mineral med den kemiska
sammanséttningen Fe,0,. Bryts for utvinning av
jarn

Malm Mineralisering som kan exploateras med
ekonomisk vinst

Malmskiva En niva dar malmen bryts

Masugn Ugn i vilken det oxidbundna jarnet
reduceras till rdjarn med kol

Miljatillstand Tillstand enligt Miljobalken att
bedriva gruvbrytning och malmbehandling

Mineralisering Koncentration av potentiellt
ekonomiskt intressanta mineral i berggrunden

Mineraltillgang Geologisk uppskattning av en
mineraliseringsstorlek och halt enligt internationell
standard

Mineralreserv Ekonomiskt brytbar del av en
mineraltillgdng enligt internationell standard

Mn Den kemiska beteckningen for Mangan

Monazit Ett mineral och fosfat av metallerna
cerium, lantan, neodym, praseodym med flera
sallsynta metaller

Mull Finkornig jarnmalmsprodukt som erhalls vid
torr sovring

NI 43-101 Kanadensisk standard for redovisning
av mineralprojekt och mineraltillgdngar

OPEX Operating Expenditure, produktionskostnad
fritt lastat utskeppningshamn

Ort Gruvgang

P,0, Den kemiska beteckningen for fosforpen-
toxid vilket ar den kemiska foreningen som &r
fosforbarande i apatiten

PEA Se Preliminary Economical Assessment

Preliminary Economical Assessment
Scoping-studie med I6nsamhetsberakning

Pre-feasibility-studie Projektstudie baserad pa
budgetofferter, t ex fordjupning av genomférd
scoping-studie med Iénsamhetsberakning

Prospektering Soka efter mineralisering
Ramp Se snedbana
REE Sallsynta jordartsmetaller

Royalty En rattighet kopplad till de ekonomiska
fordelarna vid gruvbrytning

Rajarn Produkt frdn masugnen

S Den kemiska beteckningen for svavel

Salva Ett tunnelavsnitt som borras och sprangs
Schakt Oftast vertikal "ort” som anvandes for
transport av malm och personal

Scoping-studie Projektstudie, baserad pa erfaren-
hetsmassiga kostnadsuppskattningar, som visar
pa oversiktlig genomforbarhet

Sintring Reduktionsprocess som producerar
storre malmstycken, s k sinter, genom partiell
sammansmaltning

Skip Malmhisskorg

Slig Finkornig jarnmalmsprodukt som erhalls
genom anrikning av jarnmalm

Snedbana Tunnel for upp och nerfart i gruvan
Sovring Torr malmbehandlingsprocess dar
styckemalm och mull utvinns genom magnetisk
separering och siktning

Spel Hissmaskineriet for transport av malm i
malmhisskorg i schaktet

Styckemalm Jarnmalmsprodukt som erhélls

vid sovring

Tillredningsort Ort som foljer och "Gppnar upp”
malmen

Undersokningstillstand Tillstand fran Bergsstaten
att bedriva prospektering inom att visst omrade
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mineralreserver for Sydvaranger

Noter till Sydvarangers uppskattade mineral-
tillgangar per den 15 augusti 2025

1. Klassificeringen av mineralresurser har utforts

i enlighet med Canadian Institute of Mining,
Metallurgy and Petroleum (CIM) definitioner for
mineralresurser och mineralreserver (CIM (2014)).
2. Mineralresurser redovisas inom dagbrottsvo-
lymerna (OP) for att visa pa rimliga utsikter till
ekonomisk utvinning (RPEEE), enligt kraven i NI
43-101; mineralisering utanfér dagbrottsvolymer-
na redovisas inte som mineralresurs; notera att
dagbrottsvolymerna endast anvands for rappor-
tering av mineralresurser och inte ar en indikation
pa den foreslagna brytmetoden.

3. Mineralresurserna har beraknats med hjalp av
topografin och de underjordiska gruvgéngarna vid
dagbrott 1; volymerna for fylinadsmaterial och av-
fallsdeponier har lagts till i modellen néra dagbrott
1 och dagbrott 7.

4. Mineralresurser som inte ar mineralreserver har
inte visat sig vara ekonomiskt lonsamma.

5. Alla kvantiteter ar avrundade till lampligt antal
signifikanta siffror, vilket innebar att summorna
eventuellt inte stdmmer pa grund av avrundningen.
6. Densiteterna for varje dagbrottsomrade har
uppskattats med hjalp av insamlade densitets-
matningar. Nar densitetsmatningar inte fanns
tillgangliga men analysresultat fanns, tillampades
en regressionsmetod med hjalp av sambandet
mellan Fe(tot)-analyserna och métningarna av
bulkdensiteten.

7. Mineralresurser i dagbrott redovisas med de
brytningsvinklar som anges i avsnitt 15.3.1, en
intaktsfaktor pa 1,0, ett l&ngsiktigt koncentratpris
pa 140 USD/t och gransvérden for Fe(mag) pa
3,18 % for dagbrott 1, 3,85 % for dagbrott 2, 3,84
% for dagbrott 3.1, 4,00 % for dagbrott 3.2, 4,10

% for dagbrott 4, 3,60 % for dagbrott 5, 4,62 %

for dagbrott 6, 3,62 % for dagbrott 7.1, 4,01 % for
dagbrott 7.2, 4,01 % for dagbrott 7.3 och 3,69 %
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for dagbrott 8.

8. Grénsvardena for Fe(mag) baseras pa ett
metallpris pa 140 USD/t koncentrat och ett antal
antaganden om driftskostnader och utvinning
som &r specifika for varje gruvomrade.

9. Giltighetsdatumet for mineralresursuppskatt-
ningen ar den 15 augusti 2025, och mineralresurs-
uppskattningen baseras pa alla borrdata fram till
och med hal borrade under 2025.

10. De antagna mineralresurserna i denna upp-
skattning har en lagre konfidensniva an den som
tilldmpas pa de indikerade mineralresurserna och
far inte omvandlas till mineralreserver. Det finns
heller ingen sakerhet om att dessa antagna mine-
ralresurser kommer att omvandlas till uppmatta
eller indikerade genom ytterligare borrning, eller
till mineralreserver nar ekonomiska Gvervaganden
tilldmpas. Det ar rimligt att férvanta sig att de
antagna mineralresurserna kan uppgraderas till
indikerade mineralresurser med fortsatt prospek-
tering.

11. Mineralresurserna redovisas inklusive mine-
ralreserver.

12. Mineralresurserna har uppskattats av Logan
Behuniak, PGeo., en oberoende kvalificerad per-
son (QP) enligt definitionen i NI 43-101.

Den kvalificerade personen (QP) kanner inte till
nagra miljorelaterade, tillstdndsrelaterade, juridis-
ka, aganderattsliga, skattemassiga, socioekono-
miska, marknadsforingsmassiga, politiska eller

andra relevanta faktorer som vasentligt skulle kun-

na paverka uppskattningen av mineralresursen.

Noter till mineralreservsuppskattning for
Sydvaranger per den 15 augusti 2025

1. Berdakningsdatumet for mineralreservuppskatt-
ningen ar den 15 augusti 2025.

2. Mineralreserver redovisas i enlighet med CIM:s
(2014) definitioner, vilka inforlivas genom hanvis-

ning i NI 43-101.

3. Reserverna klassificeras som bevisade och
sannolika i enlighet med CIM:s (2014) definitioner.
Mineralreserverna klassificeras som bevisade
eller sannolika baserat pa graden av tillforlitlighet

i den underliggande geologiska modellen. Endast
uppmatta och indikerade mineralresurser har
omvandlats till mineralreserver.

4. Uppskattningen av mineralreserverna harleds
fran den uppskattning av mineralresurserna som
géller fran och med den 15 augusti 2025, utarbe-
tad av SLR.

5. Mineralreserver redovisas som torra ton malm
direkt fran gruvan (RoM) som levereras till den
primara krossen, efter hansyn till utspadning och
utvinningsgrad vid brytning.

6. Reserverna baseras pa detaljerade gruvutform-
ningar, dagbrottsoptimering och tidsplanering for
gruvans livslangd, med hansyn tagen till geotek-
niska, hydrologiska, gruvdriftsmassiga, bearbet-
ningsmassiga, infrastrukturella, miljcmassiga,
tillstdndsmassiga och ekonomiska Gvervdaganden.
7. Grénsvardet for Fe(mag) baseras pa ett langsik-
tigt pris fran Grangex pa 114 USD/t koncentrat for
en jarnmalmsprodukt av DR-kvalitet med foljande
koncentratspecifikation: a. Fe(tot) 70,0 % b.
Fe(mag) 69,7 % c. Si02 2,6 % d. Al203 0,17 % e. S
0,03 % Dessa parametrar aterspeglar branschens
godkanda kvalitetskrav for DR-pellets och 6verens-
stammer med testresultat som granskats av den
kvalificerade personen (QP).

8. Gransvardet for Fe(mag) varierar mellan gruvor-
na inom intervallet 4,79 % till 6,97 %.

9. Det nuvarande utvinnings tillstandet begransar
brytningen av graberg till 400 Mt. For att bryta den
rapporterade mineralreserven kravs en andring for
att hoja denna grans. Brytningen av cirka 19,5 Mt
jarnmalm som ingar i mineralreserven ar beroende
av att denna andring godkanns av gruvdirektora-
tet. Denna del av mineralreserven ar planerad att

brytas i slutet av gruvans livslangd, efter projektets
aterbetalningsperiod, och har ingen vasentlig
inverkan pa projektets ekonomiska resultat.

10. En vaxelkurs pa 10 NOK/USD har anvants.
NOK = norsk krona.

11. Det finns 9,6 Mt material med en MIS-halt
>0,25 % som har uteslutits frdn mineralreserv-
uppskattningen men som visar pa en potentiell
uppsida for framtida bearbetning.

12. Avrundning av vissa siffror kan leda till mindre
avvikelser i totalsummorna.

13. Mineralreserverna har uppskattats av Bryan
Pullman, PEng., en oberoende kvalificerad person
(QP) enligt definitionen i NI 43-101.

Den kvalificerade personen (QP) har ingen
kdannedom om nagra faktorer avseende gruvdrift,
metallurgi, infrastruktur, tillstandsgivning eller an-
dra relevanta faktorer som vasentligt skulle kunna
paverka uppskattningen av mineralreserven.
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