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BYGGER FOR TILLVAXT MED STABIL FINANSIELL UTVECKLING

Tredje kvartalet 2025

Nettoomsattningen uppgick till 20 227 (19 767) TSEK, en 6kning med 2,3 procent.

Totala intdkter uppgick till 22 697 (22 273) TSEK, en 6kning med 1,9 procent.

EBITDA uppgick till 3 443 (3 016) TSEK, en forbattring om 426 TSEK. | EBITDA ingick kostnader av engangskaraktar med 435
(0) TSEK avseende omstrukturering. Justerad EBITDA uppgick till 3 878 (3 016) TSEK.

EBIT uppgick till 466 (333) TSEK, en férbattring om 132 TSEK. Justerat for kostnader av engangskaraktar uppgick EBIT till 901
(333) TSEK.

Resultat per aktie uppgick till 0,04 (0,02) SEK.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till -5 644 (-8 483) TSEK och likvida medel vid periodens utgang uppgick
till 12 397 (14 439) TSEK.

ARR uppgick till 74 697 (72 687) TSEK, en 6kning med 2,8 procent.

Januari till september 2025

Nettoomsattningen uppgick till 62 416 (62 339) TSEK, en 6kning med 0,1 procent.

Totala intdkter uppgick till 71 699 (71 759) TSEK, en minskning med 0,1 procent.

EBITDA uppgick till 3 451 (2 287) TSEK, en forbattring om 1 165 TSEK. | EBITDA ingick kostnader av engangskaraktar med 1
833 (1 567) TSEK avseende omstrukturering. Justerad EBITDA uppgick till 5285 (3 854) TSEK.

EBIT uppgick till -5 456 (-5 482) TSEK, en forbattring om 26 TSEK. Justerat for kostnader av engangskaraktar uppgick EBIT till
-3 623 (-3 915) TSEK.

Resultat per aktie uppgick till -0,38 (-0,40) SEK.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 4 395 (916) TSEK.

Vasentliga handelser under kvartalet

Brilliant Future meddelade att Marie Rosenquist Berthold kommer att Iamna sin roll som Chief HR Officer.

Viasentliga hindelser efter kvartalets utgang

Brilliant Future utsag foretagets CFO Mattias Palmaer till vice VD.
Brilliant Future lanserade ny produkt for Al-driven konversationsanalys.

Finansiella rapporter aterfinns pa bolagets hemsida: https://investor.brilliantfuture.se/finansiella-rapporter/
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VD har ordet

Fortsatt stabilitet och fokus pa Ionsamhet

Arets tredje kvartal visar en stabil utveckling i en marknad
som fortsatt praglas av viss forsiktighet. Nettoomsattningen
uppgick till 20 227 TSEK jamfért med 19 767 TSEK under
samma period 2024, en 6kning om 2,3 procent.
Aterkommande abonnemangsintikter (ARR) ckade med 2,8
procent, vilket bekraftar att var abonnemangsaffar fortsatter
att sta stabil.

Vi har under aret arbetat malmedvetet med att anpassa
verksamheten kostnadsmassigt och att starka vara
grundlaggande processer inom marknadsféring, forsaljning
och produktutveckling. Det gor att vi star val positionerade
for tillvaxt ndr marknaden normaliseras. P3 kort sikt ar fokus
fortsatt pa effektivitet och kostnadskontroll, vilket ocksa
aterspeglas i resultatet: EBITDA uppgick till 3 443 TSEK
jamfort med 3 016 TSEK samma period féregaende ar, en
6kning om 14,2 procent.

Genom att halla i vara kostnader samtidigt som vi investerar
selektivt i tillvaxtskapande initiativ fortsatter vi att bygga en
stabil grund for framtiden.

Positiv utveckling av partnerskap

Vart partnerskap med Avonova har under kvartalet utvecklas
val och visar pa vardet av samarbeten som starker vart
erbjudande. Genom att kombinera vara insikter och analys
med kompletterande kompetenser kan vi ge kunderna ett
bredare perspektiv och stérre nytta av sina data. Samarbetet
ar en del av var strategi att bygga ett ekosystem av
partnerskap som 6kar kundvardet och starker var position

pa marknaden.

Ompositionering och digital forsaljning starker framtiden

Vi genomfor just nu en ompositionering av Brilliant Future
for att tydligare spegla det innovativa, moderna och skalbara
produktbolag vi ar idag. Arbetet omfattar bade ett
uppdaterat varumarke och ett fornyat visuellt uttryck som
battre representerar var tekniska plattform, var kultur och
vart kundlofte. Syftet ar att skapa en enhetlig och samtida
identitet som starker var position pa marknaden och goér det
tydligt vad Brilliant Future star for - idag och framat.

Parallellt med detta fortsatter vi att utveckla var digitala
kundresa genom att tillhandahalla material som utgar fran
kundernas fragor, behov och processer for att bygga
fortroende tidigt i kopprocessen. Malet ar att skapa en mer
kunskapsdriven dialog som underlattar kundernas
beslutsfattande och darigenom goér var forsaljningsprocess
bade snabbare och mer effektiv.

Vara produktinnovationer nar kunderna

Under kvartalet har var produktutveckling tagit flera viktiga
steg framat och ett antal projekt har gatt fran utvecklingsfas
till konkreta kundpiloter. Var teamanpassade
medarbetarundersdkning, som bade kommer starka vart
befintliga erbjudande for medarbetarundersékningar och
dven kunna séljas som en fristaende produkt, samt den Al-
baserade analysen av kunddialoger har testats med utvalda
kunder med mycket positiva resultat. Dessa pilotprojekt ar
ett viktigt kvitto pa att vara produktinnovationer méter
verkliga behov och skapar direkt varde i kundernas vardag.
Vi ser nu fram emot att skala upp lanseringarna successivt
under kommande kvartal, dar var Al-baserade analys av
kunddialoger lanseras redan under det fjarde kvartalet.

Brilliant Consulting - stark start som eget bolag

Brilliant Consulting har under sina férsta nio manader som
eget dotterbolag tagit stora steg framat och etablerat sig
som en viktig del av Brilliant Future. Genom att leverera
strategiska tjanster som kompletterar vara digitala
produkter bidrar bolaget till att kunderna inte bara far
insikter - utan dven stod i att omsatta dem till handling.
Kombinationen av djup kompetens inom medarbetar- och
kundupplevelser och den néara kopplingen till var
teknikplattform skapar helhetslésningar som driver verklig
forandring.

Framat med fokus och framtidstro

Aven om forsaljningen inte vuxit i den takt vi dnskat ser vi
tydliga framsteg i vart arbete. Vara produktsatsningar har
tagit viktiga steg mot marknaden, Brilliant Consulting
fortsatter att utvecklas starkt, ompositioneringen av
varumarket samt forbattrad digital kundresa starker var
position infér framtiden.

Genom fortsatt kostnadsdisciplin och ett tydligt fokus pa
I6nsam tillvaxt bygger vi vidare pa en stabil grund. Jag ar
tacksam for allt hart arbete och det stora engagemang som
vara medarbetare och ledare visar varje dag. Tillsammans
skapar vi forutsattningarna for en stark och skalbar framtid
for Brilliant Future.

Ulrika Jonsson, VD
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Om Brilliant Future

Brilliant Future erbjuder marknadsledande produkter och tjdnster fér att mdta kund- och medarbetarrelationer. Baserat pd
mer én 20-drs erfarenhet férser man kunder med verksamhet i mer én 50 ldnder med agerbara insikter som resulterar i
faktabaserade beslut och ett helhetsperspektiv pd verksamheten. PG sa sétt kan féretag och organisationer stdrka
relationen till kunder och medarbetare och dérmed na sin fulla potential. Bolagets aktie (BRILL) ér noterat pa
Stockholmsbérsen Nasdagq First North Growth Market. Lds mer pa www.brilliantfuture.se



