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Kallelse till arsstamma 2026

Aktiedgarna i Infrea AB (“Infrea”) kallas hdrmed till &rsstimma onsdagen den 13 maj 2026 klockan
15.00 pa Sergelkonferensen, Master Samuelsgatan 42, 111 57 i Stockholm.

Ratt att delta och anmalan

Aktiedgare som onskar delta i bolagsstamman ska
¢ vara inford i den av Euroclear Sweden AB férda aktieboken tisdag den 5 maj 2026, och

e anmala sig skriftligen till bolaget senast torsdag den 7 maj 2026 pa adress Infrea AB; Kungsgatan
35, 111 56 Stockholm eller per e-post till johan.garmstedt@infrea.se. | anmalan ska uppges
fullstandigt namn, person- eller organisationsnummer, aktieinnehav, adress, telefonnummer dagtid
samt ska i forekommande fall, uppgift om stéllféretradare, eller bitrade (hogst 2) lamnas. Anmalan
ska i forekommande fall atféljas av fullmakter, registreringsbevis och andra behérighetshandlingar.

Forvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade, genom bank eller annan férvaltare, maste, for
att dga ratt att deltaga vid bolagsstamman tillfalligt inregistrera aktierna i eget namn hos Euroclear
Sweden AB. Sadan omregistrering maste vara genomférd senast tisdagen den 5 maj 2026, vilket
innebar att aktiedgare som 6nskar sddan omregistrering maste underréatta forvaltaren om detta i god
tid fore namnda datum.

Ombud m.m.

Om aktiedgare ska foretradas av ombud maste ombudet ha med skriftlig, daterad och av aktiedgaren
undertecknad fullmakt till stdmman. Fullmakten far inte vara aldre &dn ett ar, savida inte langre
giltighetstid (dock langst fem ar) har angivits i fullmakten. Om fullmakten utfardats av juridisk person
ska ombudet ocksa ha med aktuellt registreringsbevis eller motsvarande behorighetshandling for den
juridiska personen. For att underlatta inpasseringen bor kopia av fullmakt och andra
behorighetshandlingar bifogas anmalan till stamman. Fullmaktsformular halls tillgéngligt pa bolagets
hemsida https://investor.infrea.se/bolagsstyrning/bolagsstaemmor/ och skickas med post till
aktiedgare som kontaktar bolaget och uppger sin adress.
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Arenden

Forslag till dagordning

1. Stdmmans 6ppnande;
2. Val av ordférande vid stamman;
3. Upprattande och godkdannande av rostlangd;
4. Godkannande av dagordningen;
5. Val av en eller tva justeringsman att justera protokollet;
6. Provning av om stamman blivit behorigen sammankallad;
7. Framlaggande av arsredovisning och revisionsberattelse samt koncernredovisning och
koncernrevisionsberattelse;
8. Anfdrande av verkstdllande direktoren;
9. Beslutom
a) faststallande av resultatrdakning och balansrdkning samt koncernresultatrdkning och
koncernbalansrdkning;
b) dispositioner betrdffande bolagets vinst enligt den faststéllda balansrdkningen;
c) ansvarsfrihet at styrelseledamoter och verkstallande direktor;
10. Faststdllande av antalet styrelseledamoter och styrelsesuppleanter samt revisorer och
revisorssuppleanter;
11. Faststdllande av arvode till styrelsen och revisorerna;
12. Val av styrelseledaméter och styrelseordférande samt revisorer;
13. Beslut om godkannande av ersattningsrapport;
14. Forslag till beslut om minskning av aktiekapital genom indragning av aterkdpta aktier
15. Forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkdp och overlatelse av
egna aktier;
16. Forslag till bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av aktier;
17. Forslag till beslut om inrattande av teckningsoptionsbaserat incitamentsprogram for
anstéllda 2025/2028, inkluderande beslut om emission av teckningsoptioner m.m.;
18. Stammans avslutande.
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Valberedning har till uppgift att bland annat lamna férslag till val av styrelseordférande och 6vriga
styrelseledamoter, styrelsearvode och eventuell ersattning for utskottsarbete, val av och arvode till
revisor samt val av ordférande vid arsstimman. Valberedningen har utgjorts av Frida Akerblom
ordférande (Byggmastare Anders J Ahlstrém Invest AB), Fredrik Flyrin (Lindeblad Technology AB) och
Pontus Lindwall (Actorius AB). Dessa dgare representerar cirka 38,9 procent av aktierna och rosterna
i Infrea per den 31 december 2025.

Valberedningens forslag (drende 2, 10, 11 och 12)

Valberedningen har lamnat féljande forslag vad galler drende 2, 10, 11, och 12:
o Styrelsens ordférande Tomas Bergstrom ska utses till ordférande vid arsstimman (drende 2);
¢ Antalet av bolagsstimman valda styrelseledaméter ska vara sex utan suppleanter (arende 10);

e Justering av arvoden styrelsen dar arvodet till styrelseledamot som ej uppbar I6n av bolaget ska
utgd med 160 000 kronor, en 6kning fran 150 000 kronor. Senaste gangen arvodena till
styrelseledamoter justerades var vid bolagsstamman 2021. Ett extra arvode till styrelsens ordférande
samt ordférande i revisionsutskottet ska utgd med 130 000 kronor vardera samt ett extra arvode till
medlemmar i Projektutskottet ska utgd med 50 000 kronor vardera, dessa ar oférandrade fran
foregdende ar. Ingen ersittning utgar for deltagare i Ersattningsutskottet. Okningen av arvode for
ordinarie ledamot om 10 000 kronor foreslas i syfte att bibehalla konkurrenskraftiga arvodesnivaer.
(arende 11);

e Omval av nuvarande ledaméterna Tomas Bergstrom, Charlotte Bergman, Séren Bergstrom, Erik
Lindeblad och Pontus Lindwall (drende 12);

¢ Nyval sker av Annika Poutiainen som ledamot, for att ersatta Helene Willberg som avbéjt omval.
Annika Poutiainens bakgrund och kompetens bedoms val lampad for styrelsearbetet i Infrea AB, och
valberedningen bedémer att hennes erfarenhet bidrar positivt till styrelsens samlade kompetens och
mangfald

e Omval av Tomas Bergstrom som styrelsens ordférande (drende 12);

* Antalet revisorer ska vara en (1) utan suppleanter. Till revisor foreslas, i enlighet med
rekommendation fran revisionsutskottet, omval av det registrerade revisionsbolaget Grant Thornton
AB. Grant Thornton AB har meddelat att for det fall revisionsbolaget valjs kommer Mia Rutenius vara
huvudansvarig revisor. Arvode foéreslas utga enligt godkand rdkning (drende 11 och 12);

Beslut om dispositioner betraffande bolagets vinst enligt den faststallda
balansrakningen (drende 9 b)

Styrelsen foreslar att utdelning lamnas for 2025 motsvarande 0,65kr/aktie. Styrelsen har som
avstamningsdag foreslagit den 18 maj 2026. Beslutar stamman enligt forslaget berdknas
utbetalningen komma att utsandas av Euroclear med start den 21 maj 2026.

Beslut om godkdnnande av ersattningsrapport (drende 13)

Styrelsen foreslar att stamman beslutar om godkannande av styrelsens rapport 6ver ersattningar
enligt 8 kap. 53 a § aktiebolagslagen.
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Forslag till beslut om minskning av aktiekapital genom indragning av aterkopta
aktier (drende 14)

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar att minska bolagets aktiekapital genom indragning
(makulering) av egna aktier pa féljande villkor.

Aktiekapitalet ska minskas med 78 024 kronor genom indragning av 1 950 601 egna aktier som
tidigare forvarvats av bolaget. Minskningen ska ske utan aterbetalning till aktiedgarna och med
overfoéring av motsvarande belopp till bolagets fria egna kapital.

Syftet med forslaget ar att, tillsammans med drende 15, ge styrelsen flexibilitet att fortsdtta anvanda
aktiedterkop som ett strategiskt verktyg for att skapa langsiktigt aktiedgarvarde och forbattra
bolagets kapitalstruktur.

Efter genomford minskning kommer bolagets aktiekapital att uppga till 1 125 512 kronor, fordelat pa
28 137 807 aktier, vilket ligger inom bolagsordningens granser for aktiekapital och antal aktier.

Styrelsen foreslar vidare att arsstamman bemyndigar styrelsen att vidta de smérre justeringar i
beslutet som kan visa sig nédvandiga i samband med registrering hos Bolagsverket.

Majoritetskrav

For giltigt beslut enligt ovan krévs bitrade av aktiedgare med minst tva tredjedelar av saval de
avgivna rosterna som de vid stamman foretradda aktierna.

Forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkop och
overlatelse av egna aktier (arende 15)

Styrelsen foreslar att drsstamman bemyndigar styrelsen att, under tiden fram till nasta arsstamma,
vid ett eller flera tillfallen, besluta om forvarv och/eller dverlatelse av Bolagets aktier pa i huvudsak
féljande villkor.

Forvarv far ske av sa manga aktier att Bolagets innehav inte Overstiger 10 procent av samtliga aktier i
Bolaget. Forvarv ska ske pa Nasdaq Stockholm till ett pris inom det vid var tid registrerade
kursintervallet varmed avses intervallet mellan hégsta képkurs och lagsta séljkurs. Betalning ska
erlaggas kontant.

Overlatelse av aktier far ske dels p& Nasdaq Stockholm till ett pris inom det vid var tid registrerade
kursintervallet, dels utanfér Nasdaqg Stockholm, med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt och med eller utan bestimmelser om apport eller kvittningsratt, samt villkor i 6vrigt,
for att anvdndas som full eller dellikvid vid férvarv av foretag eller verksamhet. Overlatelse far ske av
hela eller delar av Bolagets innehav av egna aktier vid tidpunkten for styrelsens beslut.

Syftet med bemyndigandet ar att ge styrelsen mojlighet att anpassa och forbattra kapitalstrukturen i
Bolaget for att darigenom skapa 6kat varde for aktiedgarna samt for att kunna overlata aktier i
samband med finansiering av eventuella foretags- och verksamhetsférvarv genom betalning helt eller
delvis med Bolagets egna aktier. | det senare fallet ska Bolaget exempelvis kunna anvdanda innehavda
egna aktier for att kunna forvarva foretag genom erldaggande av kdpeskillingen och dérvid skapa en
Okad intressegemenskap mellan sdljare och Bolaget i den fortsatta verksamheten, utan att resultera i
en utspadning for befintliga aktiedgare.

Infrea AB www.infrea.se
Kungsgatan 35 +46 8 401 01 80
111 56 Stockholm info@infrea.se



INFR=A

For giltigt beslut enligt ovan kravs bitrade av aktiedgare med minst tva tredjedelar av saval de
avgivna rosterna som de vid stamman foretradda aktierna.

Majoritetskrav

Forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av
aktier (arende 16)

Styrelsen foreslar att stamman fattar beslut om att bemyndiga styrelsen att under tiden intill nasta
arsstamma, vid ett eller flera tillfallen och med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt,
fatta beslut om emission av hégst 10% av vid stamman utestaende aktier, 3 008 840 aktier. Betalning
ska kunna ske kontant, genom apport, genom kvittning eller eljest férenas med villkor. Vid fullt
utnyttjande motsvarar bemyndigandet en utspadning om cirka 9,1 procent av kapitalet och résterna.
Avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ska ske for att vid behov kunna starka bolagets finansiella
stallning samt for att mojliggora forvarv av bolag eller rérelse. Emissionskursen ska vid avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt och vid betalning genom apport vara sa nara aktiens marknadsvarde som
maijligt. Styrelsen, verkstallande direktoren, eller den styrelsen utser, ska dga ratt att vidta de smarre
justeringar i beslutet som kan visa sig erforderliga i samband med registrering.

Majoritetskrav

For giltigt beslut kravs att det bitrdds av aktiedgare med minst tva tredjedelar av saval de avgivna
rosterna som de aktier som ar foretradda vid stamman

Forslag till beslut om inrattande av teckningsoptionsbaserat incitamentsprogram
for anstillda 2026/2029, inkluderande beslut om emission av teckningsoptioner
m.m. (arende 17)

Styrelsen foreslar att drsstamman den beslutar att inratta ett teckningsoptionsbaserat
incitamentsprogram for vissa anstéllda inom Bolagets koncern (”Koncernen”) genom emission av
hogst 200 000 teckningsoptioner till Bolaget samt att godkdnna att 6verlatelse av sddana
teckningsoptioner fran Bolaget sker pa féljande villkor:

1. Med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ska de nya teckningsoptionerna endast
kunna tecknas av Bolaget.

2. Skalet till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt och syftet med inférandet av
incitamentsprogrammet ar att mojliggdra for Bolaget och Koncernen att rekrytera,
bibehalla och motivera drivna medarbetare. Styrelsen bedomer det angelaget att
medarbetarna har ett tydligt agarengagemang med ett intresse som 6verensstammer
med aktiedgarnas. Ett sddant dgarengagemang forvantas stimulera till ett 6kat intresse
for verksamheten och resultatutvecklingen, hdja motivationen och 6ka
samhorighetskanslan med Koncernen. Mot bakgrund harav ar det styrelsens bedémning
att férslaget vantas fa en positiv paverkan pa Koncernens fortsatta utveckling och
darmed vara bra for Bolaget och dess aktiedgare.

3. Teckningskursen for varje teckningsoption svarar mot bedémt marknadsvarde, berdknat
genom en oberoende vardering med tillampning av Black & Scholes-formeln.

4. Teckning ska ske pa separat teckningslista senast den 29 maj 2026, med rétt for styrelsen
att férlanga denna tidsfrist.
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Betalning for tecknade teckningsoptioner ska erldaggas kontant samtidigt med teckning
genom insattning pa av Bolaget anvisat bankkonto, med ratt for styrelsen att forlanga
denna tidsfrist.

Bolaget ska ha ratt och skyldighet att vid ett eller flera tillfallen, i enlighet med de
instruktioner som lamnats av bolagsstamman, dverlata teckningsoptionerna till vissa
anstallda inom Koncernen (”Deltagarna”) enligt féljande kategoriindelning:

Kategori Deltagare Maximalt antal
teckningsoptioner per

deltagare

Kategori 1 Koncernchef 50 000

Kategori 2 Ledande befattning i 35000
koncernen

Kategori 3 Ovriga anstillda i Koncernen | 20 000

Tilldelning till Deltagarna ska beslutas av Bolagets styrelse, som har ratt att justera ovan
fordelning.

Forvarv av teckningsoption ska forutsatta att deltagaren vid erbjudandetidpunkten saval
som vid férvarvstidpunkten ar fast anstalld i Bolagets koncern, och inte sagt upp sig sjalv
eller blivit uppsagd, och ocksa samtidigt med forvarvet ingar avtal med Bolaget som
bland annat ger Bolaget (eller av Bolaget anvisad tredje part) ratt men inte skyldighet att
forvarva dennes samtliga eller vissa teckningsoptioner i handelse av att den anstélldes
anstallning upphor, eller om teckningsoptionerna overlats. Avtalet innefattar dven
bestammelser om intjaning av teckningsoptionerna.

Overlatelse till anstéllda som har ritt att delta i programmet ska ske mot kontant
ersattning motsvarande teckningsoptionernas marknadsvarde vid overlatelsetidpunkten,
berdknat genom en oberoende vardering med tillampning av Black & Scholes-modellen.

For teckningsoptionerna och utnyttjandet av optionsratten géller de villkor som framgar
av bilagda villkor fér teckningsoptioner anstallda 2026/2029, bilaga A,
("Optionsvillkoren”). Av Optionsvillkoren féljer bland annat:

(a) att varje teckningsoption ger ratt att teckna en ny aktie i Bolaget mot kontant
betalning enligt en teckningskurs om ett belopp motsvarande 150 procent av den
volymviktade genomsnittskursen pa Nasdaq Stockholm under perioden fran och med
21 april 2026 till och med 12 maj 2026 motsvarade 15 handelsdagar (dock lagst
aktiernas kvotvarde);

(b) att teckningskursen och det antal aktier som varje teckningsoption ger ratt att teckna
kan bli foremal for justering enligt vad som anges i punkten 8 i Optionsvillkoren;

(c) att optionsratten far utnyttjas under perioden fran och med den 17 maj 2029 till och
med den 29 juni 2029;

(d) att tidpunkten for utnyttjande av optionsratten kan komma att tidigarelaggas eller
senareldggas enligt vad som anges i punkten 8 i Optionsvillkoren; och
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(e) att de aktier som tillkommer genom utnyttjande av optionsratt ger ratt till
vinstutdelning enligt vad som anges i punkten 7 i Optionsvillkoren.

10. Vid fullt utnyttjande av optionsratterna foér teckning av nya aktier kommer aktiekapitalet
att 6ka med 8 000 kronor.

11. Styrelsen, eller den styrelsen utser, bemyndigas att vidta de smarre formella justeringar
av beslutet som kan visa sig erforderliga i samband med registrering hos Bolagsverket.

Utspadning och kostnader m.m.
| Bolaget finns fyra utestaende aktierelaterade incitamentsprogram:

Efter beslut av arsstamman den 11 maj 2023 har Bolaget tilldelats 160 000 teckningsoptioner,
berattigade till teckning av en ny aktie under perioden 13 maj 2026 till 25 juni 2026 enligt en
teckningskurs om 35,61 kronor. Vid fullt utnyttjande av optionsratterna kommer aktiekapitalet 6ka
med 6400 kronor. Per dagen for detta férslag har namnda teckningsoptioner inte kunnat utnyttjas.

Efter beslut av arsstdmman den 15 maj 2024 har Bolaget tilldelats 210 000 teckningsoptioner att
distribuera till anstéllda, berattigade till teckning av en ny aktie under perioden 17 maj 2027 till 29
juni 2027 enligt en teckningskurs om 16,18 kronor. Vid fullt utnyttjande av optionsratterna kommer
aktiekapitalet 6ka med 8400 kronor. Per dagen for detta forslag har namnda teckningsoptioner inte
kunnat utnyttjas.

Efter beslut av arsstamman den 15 maj 2024 har Bolaget tilldelats 90 000 teckningsoptioner att
distribuera till styrelseledamoter, berattigade till teckning av en ny aktie under perioden 17 maj 2026
till 29 juni 2026 enligt en teckningskurs om 16,18 kronor. Vid fullt utnyttjande av optionsratterna
kommer aktiekapitalet 6ka med 3600 kronor. Per dagen for detta forslag har namnda
teckningsoptioner inte kunnat utnyttjas.

Efter beslut pa arsstdmman den 15 maj 2025 Bolaget tilldelats 230 000 teckningsoptioner att
distribuera till anstéllda, berattigade till teckning av en ny aktie under perioden 17 maj 2028 till 29
juni 2028 enligt en teckningskurs om 20,08 kronor. Vid fullt utnyttjande av optionsrdtterna kommer
aktiekapitalet 6ka med 9200 kronor. Per dagen for detta forslag har namnda teckningsoptioner inte
kunnat utnyttjas.

Incitamentsprogrammet for anstallda 2026/2029 kan féranleda en utspadning om 0,7 procent av
Bolagets aktiekapital och roster vid bolagsstdmman (ej beaktandes de aktier som kan tillkomma
genom utnyttjande av ovan ndmnda utestaende incitamentsprogram), berdknat pa antalet aktier
som tillkommer vid fullt utnyttjande av incitamentsprogrammet i férhallande till antalet befintliga,
med motsvarande utspadningseffekt pa nyckeltalet resultat per aktie.

D3 teckningsoptionerna kommer att 6verlatas till marknadsvarde &r det Bolagets bedémning att
nagra lonekostnader eller sociala avgifter inte kommer att uppsta for Bolaget/Koncernen till foljd av
incitamentsprogrammet. Ovriga kostnader f6r implementering och administration av
incitamentsprogrammet ar av mycket begransad karaktar.

Férslagets beredning
Detta forslag har beretts av styrelsen i samrad med extern radgivare.
Majoritetskrav

Giltigt beslut fordrar att detta forslag bitrads av aktiedgare med minst nio tiondelar av saval de
avgivna rosterna som de aktier som &r foretradda pa stimman.
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Antalet utestaende aktier i bolaget uppgar vid tidpunkten fér denna kallelse till 30 088 408.

Aktier och roster

Bolaget innehar per 2026-04-09 1 950 601 egna aktier.

Handlingar

Styrelsens fullstandiga forslag till beslut och arsredovisning kommer att hallas tillgdngliga hos bolaget
pa Kungsgatan 35, 111 56 Stockholm samt pa bolagets webbplats, www.infrea.se, senast fran och
med tisdagen den 16 april 2026 och kommer att skickas till de aktiedgare som meddelat detta till
johan.garmstedt@infrea.se.

Upplysningar pa arsstimman

Aktiedgarna erinras om ratten att, vid arsstimman, begéara upplysningar fran styrelsen och
verkstéallande direktoren i enlighet med 7 kap. 32 § aktiebolagslagen.

Behandling av personuppgifter

For information om hur dina personuppgifter behandlas, se:
https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf

Stockholm i april 2026

Infrea AB

Styrelsen
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For mer information:
Tomas Bergstrom, styrelseordférande, +46 70 317 80 92

Denna information Iimnades, genom ovanstdende kontaktpersons férsorg, for offentliggérande den
9 april 2026 kl. 12.00 CEST.

Om Infrea:

Vi ar en industrigrupp som underhaller, forbattrar och bygger ut Sveriges infrastruktur. Med
verksamheter inom affarsomradena Mark & Anldggning samt Beldggning forvaltar och utvecklar vi
bolag med lokal narvaro och stark entreprendérskraft. Inom Infrea star dotterbolagen i fokus och far
ratt forutsattningar att vaxa och fortsatta utvecklas.

Bolagets aktie ar upptagen till handel pa Nasdaq Stockholm under kortnamn INFREA. Mer
information: https://investor.infrea.se/.
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