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Under januari-december 2025 har bolaget genomfort centrala forandringar for att
tydliggora specialisering, starka Ionsamheten och skapa langsiktigt hallbar tillvaxt. | en
marknad praglad av kostnadsfokus, prispress och langre beslutsprocesser har
strategiska och organisatoriska atgarder genomforts for att skapa stabila forutsattningar
for framtida expansion.

Det senaste kvartalet markerar ett tydligt skifte med strategiska forvarvsinitiativ, en
accelererad Al-satsning och en affarsmodell med global leveranskapacitet. Tva nya
affarsomraden har etablerats och ett mer fokuserat kommersiellt angreppssétt har starkt
bolagets position.

Infor 2026 gar bolaget vidare med en tydligare strategi, effektivare struktur och ett
forstarkt erbjudande inom systemutveckling och Al, med malet att kombinera lokal
narvaro med global leveranskapacitet och driva nasta fas av lonsam tillvaxt.

Okt - Dec 2025

* Nettoomséattningen uppgick till 10,0 (11,2) mkr

» EBITA-resultatet uppgick till -4,6 (-4,5) mkr

- Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till -4,6 (-4,5) mkr
* Resultat efter skatt uppgick till -4,7 (-4,5) mkr

- Resultat per aktie uppgick till -0,02 (-0,04) kr

Jan - Dec 2025

» Nettoomsattningen uppgick till 36,9 (50,9) mkr

- EBITA-resultatet uppgick till -18,9 (-23,5) mkr

* Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till -18,9 (-23,5) mkr
- Resultat efter skatt uppgick till -19,5 (-23,5) mkr

* Resultat per aktie uppgick till -0,12 (-0,19) kr

VD ORD

Det senaste kvartalet markerar ett tydligt skifte for Frontwalker, dar strategiska
forvarvsinitiativ, en accelererad Al-satsning och en ny affarsmodell med global
leveranskapacitet lagger grunden for nasta fas av lonsam tillvaxt.

Frontwalker har haft ett intensivt kvartal, dar vi tecknade en avsiktsforklaring om forvarv
av det srilankesiska bolaget E-consulate (pvt) Ltd. Forvarvet genomférs genom en
blandning av forvarv med egna aktier och en kontant tillaggskopeskilling.
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Den svenska traditionella IT-konsultmarknaden har aven under det sista kvartalet 2025
praglats av okat kostnadsfokus, hard konkurrens, prispress och langre beslutsprocesser
hos kunderna. Sammantaget gjorde dessa faktorer att vi tog beslut om att foérandra vart
angreppssatt for att mota den nya marknadssituationen. Var Al-satsning har blivit
betydligt mer relevant &n vi ursprungligen forutsag och utgor i dag en central del av
bolagets framtida inriktning. Genom satsningen starker vi var férmaga att erbjuda
kunderna en mer kostnadseffektiv och skalbar leverans.

Detta aterspeglas i tydligare prioriteringar inom affarsutvecklingen samt ett mer selektivt
fokus pa forséljning och leverans. Mot denna bakgrund har vi under det senaste kvartalet
justerat upp vara tillvaxtambitioner och gar nu in i en fas dar bolaget designas for nésta
steg, med en tillvaxtstrategi anpassad till var framtida affarsmodell

Som en central del av denna omstallning arbetar vi nu tillsammans med externa resurser
med att ta fram en ny gemensam strategi. Det tydliga malet ar att samlas under ett
gemensamt varumarke, Frontwalker, for att bygga en starkare, mer effektiv och skalbar
organisation med global leveranskapacitet och ett forstarkt erbjudande inom
systemutveckling och Al. Under kvartalet har vi levererat flera Al-case som nu fungerar
som viktiga referenser i vart erbjudande och starker var position i kunddialoger. Intresset
for vara Claude Code Meetups har samtidigt varit stort, med fullbokade tillfallen och
vantelistor, vilket speglar ett tydligt marknadsintresse for vara specialistomraden. Detta
har aven avspeglats affarsmassigt i en 6kad aktivitet kring Al-relaterade uppdrag samt
nya utvecklings- och forvaltningsaffarer, med fokus pa att sékra beldggning och bygga en
pipeline kopplad till konkreta affarsmojligheter.

Sammanfattningsvis gar vi in i 2026 med ett pagaende arbete kring en ny strategisk
inriktning, en mer effektiv struktur och ett tydligare erbjudande. Under de narmaste
manaderna kommer fokus ligga pa att fardigstéalla och etablera dessa, samt successivt
omsatta dem i konkreta affarer och leveranser.

Den nya strategin och det planerade samgaendet starker Frontwalkers position pa den
globala marknaden. Genom att kombinera lokal narvaro med global leveranskapacitet och
ett forstarkt erbjudande inom Al och digital utveckling, inklusive blended delivery, kan vi
bredda var kundbas, skala affaren internationellt och méta den vaxande efterfragan pa
kostnadseffektiva och hdgkvalitativa digitala I6sningar.

For mer information vanligen kontakta:
Anette Billing

VD/Koncernchef Frontwalker AB
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anette.billing@frontwalker.se
Mobil +46 72 502 17 83
Vaxel +46 8 60 10 100

Denna information ar sadan information som Frontwalker AB &r skyldigt att offentliggéra
enligt EU:s marknadsmissbruksférordning. Informationen ldmnades, genom ovanstaende
kontaktperson(er)s forsorg, for offentliggérande den 2026-02-12 08:30 CET.


mailto:anette.billing@frontwalker.se

	Frontwalker AB (publ) Bokslutskommuniké 2025

